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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Vuosi 2022 lyhyesti

Boreon vuosi 2022 jaa historiankirjoihin vuotena, jolloin yhtiéssd otettin merkittdvid askeleita sen
toimintamallin  kehittdmisessé ja pitkdn aikavélin arvonluontipelikirjan kurinalaisessa toteuttamisessa.
Maailmanlaajuisessa toimintaympéristossd 2022 tapahtuneet muutokset johtivat yhtidon vetaytymiseen
Venajan markkinoilta.

Yhtid paivitti syyskuussa 2022 strategiansa ja strategiset taloudelliset tavoitteensa keskittyméaan vahvemmin
omistaja-arvonluonnin keskeisimpiin tekijoihin, tuloskasvuun ja padoman tuottoon. Strategiapdivitys perustui
vuosien 2020-2022 aikana saatuihin kokemuksiin sarjayhdistelijanéd toimimisesta. Nama kokemukset ja
paivitetty strategia luovat vahvan perustan tulevaisuuden arvonluontityélle. Yhtié otti vuoden aikana
merkittévid askeleita sen strategian kolmella paapainopistealueella, jotka ovat: Yritysostot, Kehittaminen
(aiemmin Operatiivinen tehokkuus) ja Ihmiset & kulttuuri.

Yritysostot. Yritysostorintamalla vuosi oli jalleen aktiivinen. Vuoden aikana tiedotettiin kaikkiaan kymmenestéa
yrityshankinnasta, joista viimeinen toteutui vuoden 2023 tammikuussa. Yritysostoilla vahvistettiin kaikkia
kolmea konsernin liiketoiminta-aluetta ja toteutettujen yritysostojen my6ta yhtié laajentui uusille toimialoille,
jotka tarjoavat mahdollisuuksia arvon luonnille pitkalla aikavalilla.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana toteutettujen yritysostojen tapaan vuoden 2022 yrityshankinnat toteutettiin
kohtuullisilla arvostustasoilla. Yhtion odotuksena onkin saavuttaa korkeaa tuottoa yritysostoihin allokoidulle
paaomalle. Hankittujen yhtididen erikoistuneiden positiointien, vahvojen kannattavuustasojen (keskimaarainen
kayttokate noin 15 %) sekd padoman tuoton my6ta yhtiot tayttivat syksyn 2022 strategiapdaivityksesséa asetetun
tavoiteprofiilin.

Yhtidssa tehtiin vuoden 2022 aikana merkittavia panostuksia yritysosto-osaamisen lisddmiseksi ja yritysostot
olivat keskeisessd asemassa vuoden aikana lanseeratuissa Boreo Akatemian johdon sek& talentin
koulutusohjelmissa. Seitseman kymmenesta yritysostosta oli seurausta yhtion oma-aloitteisesta kohteiden
kartoituksesta ja kommunikaatiosta hankitun yhtion omistajien suuntaan, mika my6s osaltaan kertoo
organisaation lisdantyneesta kyvysta tunnistaa sen strategian mukaisia yritysostoja.

Kehittaminen. Kehittdminen-strategian saralla merkittavimmat vuoden 2022 saavutukset liittyivat yhtion
hajautetun toimintamallin kehittdmiseen. Kevaalla lanseerattiin sek& konsernin, ettd sen yhtididen toimintaa
ohjaavat Boreo-kello- ja Game Plan -konseptit. Vuoden aikana toteutettuihin konsernin yhtitita laajemmin
koskettaneisiin tapahtumiin lukeutuivat myds CaPS-hankintarenkaaseen liittyminen sek& logistiikka-
kumppanien sekéa vakuutuspalveluiden kilpailutukset. Vuoden aikana yhtidssa opittiin myos toimimaan entista
paremmin organisaatiossa, jonka tavoitteena on korostaa johtamisessa vastuunkantoa ja vélittamista seka
yrittgjamaistd toimintaa. Vuoden 2021 lopulla kéynnistetyn Boreo 2.0 -hankkeen eteenpéinvienti sujui
suunnitellusti yhtién vahvistaessa vuoden aikana merkittavasti sen edellytyksid tuottaa houkuttelevaa
paédoman tuottoa ja luoda arvoa tulevaisuudessa.

Yhtiossd perustettiin vuoden 2022 toisen vuosipuoliskon aikana tiimi vastaamaan vastuullisuusasioiden
kehittdmisesta ja koordinoinnista. Yhtid toteutti vastuullisuusasioiden lahtotilanteen analyysin sekéa jarjesti
konsernin johtoryhmalle koulutusta vastuullisuudesta ja siihen liittyvasta regulaatiosta. Boreon liiketoimintojen
vastuullisuudesta tehtiin myds olennaisuusanalyysi ja sidosryhmakysely, joiden avulla kartoitettiin yhtidlle
olennaiset vastuullisuuden osa-alueet, maadriteltiin liiketoimintojen vastuullisuusliitdnnéiset riskit ja
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hahmotettiin mahdollisuuksia, joita on Idydettavissd Boreon liiketoiminnoista vastuullisuusndkékulmasta.
Boreon vastuullisuustiimi jatkaa vuonna 2023 vastuullisuustydn kehittdmista laaditun suunnitelman mukaisesti.

Ihmiset & kulttuuri. Kesalla 2022 yhtidssa toteutettiin sen osakkeenomistajien ja henkildstdn intressien
entistd voimakkaampaa yhdenmukaisuutta vahvistava henkildstdanti, jossa 41 konsernin tyontekijaa merkitsi
Boreon osakkeita yhteensd noin 1,5 milj. euron arvosta. Kevaalla lanseerattu Boreo Akatemia ja siihen
kuuluvien johdon ja talentin koulutusohjelmien k&ynnistéminen kuuluivat my6s lhmiset & kulttuuri -
strategiamme merkittavimpiin saavutuksiin vuoden 2022 aikana.

Rahoitus- ja rakenteelliset jarjestelyt. Konsernin rahoitusaseman vahvistamiseksi ja sen kasvustrategian
tukemiseksi, yhti6 tiedotti helmikuussa 2022 yhteensa 75 milj. euron suuruisesta rahoitusjarjestelysta, joka
koostui 55 milj. euron rahoituslimiitti- ja lainasopimuksesta sekd 20 milj. euron maaraisesta hybridilainan
likkeeseenlaskusta. Namé& kolmivuotiset rahoitusjarjestelyt toteutettiin onnistuneesti ennen Venajan
helmikuussa 2022 Ukrainassa kaynnistaman hydkkayssodan puhkeamista.

Seurauksena Ukrainan kriisin puhkeamisesta yhtiosséa aloitettiin maaliskuussa selvittdmaan eri vaihtoehtoja
Vendgjan liikketoiminnoista irtautumiseksi. Elokuussa yhtio tiedotti myyvansa 90 %:n omistusosuutensa Venajan
liketoimintojen toimivalle johdolle. Transaktion seurauksena Vendjan liikketoiminnot luokiteltiin lopetetuiksi
toiminnoiksi Q2/22 osavuosikatsauksesta alkaen.

Tammikuussa 2023 yhtio tiedotti luopuvansa sen SANY-kaivinkoneliiketoiminnoista Suomessa ja Ruotsissa.
Paatdés Suomen ja Ruotsin jakelutoiminnoista luopumisesta on seurausta SANY:n suunnitelmista
uudelleenorganisoida Pohjoismaiden toiminnot, ja se on yhtién syyskuussa 2022 pdivitettyjen strategisten
tavoitteiden mukainen. Merkittéavistd kasvupanostuksista johtuen kyseiset liiketoiminnat eivat tayta
liketoiminnoilta edellytettavaa padoman tuottovaatimusta, jonka odotetaan saavutettavan muista kohteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINNAN KEHITYS 2022

Vuoden 2022 aikana konsernin yhtididen toimintaymparistoon vaikuttivat merkittavasti vuoden 2021 tapaan
jatkunut komponenttien, laitteiden ja koneiden heikko saatavuus seka pitkat toimitusajat. Saatavuustilannetta
heikensi entisestaan helmikuussa 2022 kaynnistynyt Ukrainan Kriisi, mika vaikutti eri tavoin yhtion hajautettuun
liketoimintaportfolioon muun muassa yleisen inflaatiokehityksen kautta aiheuttaen epavarmuutta kysynta-
nakymiin.

Merkittavimmat suorat negatiiviset vaikutukset kriisilla nahtiin Vengjan komponenttien jakeluliiketoiminnoissa
ja Machineryn tydsttkoneliiketoiminnassa, jossa lisddntynyt epavarmuus heijastui lykkaantyneina
investointipaatoksina ja kysynnan tyrehtymisené. Puolustusteollisuuden asiakkaita palvelevien komponenttien
jakeluun ja kokoonpanoon erikoistuneiden Suomen yhtididen kysyntanakymiin (erityisesti Milcon) Kriisi
puolestaan vaikutti myonteisesti. Vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla huoltovarmuuden korostuminen ja
nopea energiahintojen nousu sen sijaan tuki Machineryn varavoimaliiketoiminnan kehitysta. Kokonaisuutena
Ukrainan kriisin suorat ja vdlilliset vaikutukset aiheuttivat painetta konsernin tuloksentekokyvylle, mutta
konsernin yhtiot puolustivat markkina-asemiaan ja marginaaleja onnistuneesti.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen yhtididen tuotteiden ja palveluiden kysynta kehittyi vuonna 2022 positiivisesti
ja markkinoiden hyva vire siivitti liiketoiminta-alueen hienoon tulokseen. Komponenttien saatavuushaasteet
rajoittivat merkittavasti yhtididen toimituskykyd, mutta varastotasojen kasvattamisen kautta tehdyilla
investoinneilla kyettiin palvelemaan asiakkaita mallikkaasti. Vuoden aikana toteutetut yritysostot (Infradex,
SSN ja Led-Systems) vahvistivat osaltaan asemaamme Suomen komponenttimarkkinassa ja lisasivat
mahdollisuuksia liikketoiminta-alueen yhtididen valiselle yhteistydlle. Useassa liiketoiminta-alueen yhtidssa
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toteutetut Game Plan -ty6t kirkastivat yhtididen tulevaisuuden kehityskulkua ja loivat pohjaa tulevaisuuden
arvonluonnille.

Lukuun ottamatta Machineryn tyostokoneliiketoiminnan haasteita, Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen
yhtididen vuosi 2022 oli onnistunut ja tuotteiden ja palveluiden kysyntéa oli hyvalla tasolla. Suomalaisten
laitevalmistajien ja konepajateollisuuden tuotteiden vahvana jatkunut kasvu siivitti Machineryn voimantuoton
yksikon vahvaan suoritukseen. Rakentamisen liiketoiminnot (Muottikolmio ja Machineryn Rakentamisen
kalusto) suoriutuivat vuodesta odotetusti huolimatta vuoden aikana lisdéntyneesta rakentamisen toimialan
epavarmuudesta. Helmikuussa 2022 osaksi konsernia tulleen hitsauskoneiden jakelija Proniuksen
taloudellinen tulos oli erinomaisella tasolla huolimatta vuoden aikana nahdyistd merkittavista
toimitusviivastyksista. Joulukuussa 2022 hankitun J-Maticin startti osana konsernia oli odotusten mukainen ja
odotukset vuodelle 2023 ovat yhtibiden avainasiakkaiden kysyntanakymien tukemana positiiviset.
Joulukuussa tiedotettiin vield Filterit Oy:n yritysostosta, jonka my6td avattiin kasvumahdollisuuksia uudelle
toimialalle teollisuuden ja julkisen sektorin suodatus vedenkasittelyratkaisuihin. Tama kauppa toteutui
tammikuussa 2023.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen vuosi 2022 oli haasteellinen johtuen jatkuneista toimitusketjun hairidista
sekd epéonnistuneesta SANY-liiketoimintojen ylosajosta Suomessa ja Ruotsissa. Globaalista
komponenttipulasta aiheutunut koneiden heikentynyt saatavuus rajoitti betoniteollisuuden koneiden ja
puunkuljetusautojen toimituskykyd, minkd johdosta sekd Putzmeister-liketoiminnat ettda FNB jaivat
historiallisista kannattavuustasoistaan. Vuoden 2022 aikana katseet suunnattiin kohti liiketoiminta-alueen
yhtididen tulevaisuuden kehityspolkua ja tavoitteena on ohjata liiketoiminnat vuoden 2023 aikana kohti niiden
historiallisia kannattavuustasoja. FNB:n kasvusuunnitelmia vahvistettiin syyskuussa maalauspalveluiden
toimittaja Lackmastarnin ostolla. Tammikuussa 2023 tiedotettu Suomen ja Ruotsin SANY-liiketoiminnoista
luopuminen osaltaan parantaa yhtién mahdollisuuksia asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Muissa toiminnoissa raportoitavan ESKP:n ja vuoden alussa hankitun Vesterbacka Transportin palveluiden
kysyntaan ja kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti vuoden aikana kasvaneet kustannuspaineet. ESKP:n
asemaa vahvistettiin vield loppuvuonna kappalekuljetuksiin erikoistunut kuljetusliike Basti Oy:n liiketoiminnan
hankinnalla.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Vendjan liiketoimintojen luokittelu lopetettuina toimintoina

Boreo tiedotti 9.8.2022 myyneensd 90 % omistusosuutensa elektroniikan komponenttien jakeluliike-
toiminnoistaan Venajalla ja on raportoinut kaupan kohteena olevat liiketoiminnot lopetettuina toimintoina
vuoden 2022 puolivuosikatsauksesta lahtien. Jollei toisin mainittu, kaikki luvut tdssa toimintakertomuksessa ja
tilinpaatoksessa koskevat jatkuvia toimintoja. Tuloslaskelman osalta vertailukaudet on oikaistu jatkuville
toiminnoille, kun taas rahavirtalaskelman tietoja ei ole oikaistu ja ne sisaltévat lopetetut toiminnot. 31.12.2022
tase ei enda sisalla lopetettuja toimintoja.

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2022 aikana konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 31 % 160,4 milj. euroon (2021: 122,0).
Vuosien 2021 ja 2022 aikana toteutetuista yritysostoista syntynyt epaorgaaninen liikkevaihdon kasvu oli 26,5
milj. euroa ja orgaaninen kasvu oli 11,9 milj. euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto olisi ollut noin
161,5 milj. euroa.



BOREO

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 61,5 milj. euroon (42 %) edellisvuodesta orgaanisen
kasvun, vuoden 2021 yritysoston (Milcon) sek& vuoden 2022 aikana tehtyjen yritysostojen (SSN ja Infradex)
seurauksena. Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 52,8 milj. euroon (16
%) padosin vuoden 2022 aikana tehtyjen yrityshankintojen (Pronius ja J-Matic) seurauksena. Raskas kalusto
-liketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 41,4 milj. euroon (40 %) edellisvuodesta SANY-liiketoiminnan
orgaanisen kasvun ja vuoden 2021 lopussa tehdyn FNB yrityshankinnan seurauksena.

Vuoden 2022 aikana konsernin operatiivinen liikevoitto oli 8,7 milj. euroa (2021: 7,2), jossa kasvua oli 21 %
edellisvuodesta. Konsernin raportoitu liikevoitto kasvoi 12 % 6,5 milj. euroon edellisvuoden 5,8 milj. eurosta.
Vuoden 2022 aikana hankittujen yhtididen osuus liikevoitosta oli noin 3,3 milj. euroa. Edellisvuoden
raportoituun liikkevoittoon vaikutti kertaluontoinen 0,8 milj. euron myyntivoitto. Raportoitu liikevoitto siséltaa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid nettomaéraisesti yhteensa 2,2 milj. euroa koostuen padasiassa
yrityshankintoihin liittyvistéd kustannuksista ja allokoinneista. Elektroniikan ja Teknisen kaupan liikevoitot 4,2
milj. euroa (2021: 2,7) ja 5,3 milj. euroa (2021: 4,2) kasvoivat edellisvuodesta. Raskas kalusto -liiketoiminta-
alueen operatiivinen liikevoitto laski 1,0 milj. euroon edellisvuoden 1,7 milj. eurosta. Muiden toimintojen
operatiivinen liikevoitto oli -1,8 milj. euroa, josta ESKP:n ja Vesterbackan operatiivinen liikevoitto oli 0,5 milj.
euroa (2021: 0,5) ja konsernihallintoon liittyvat kustannukset -2,3 milj. euroa (2021: -1,8).

Tulos ennen veroja oli 5,5 milj. euroa (2021: 4,6) ja katsauskauden tulos 4,4 milj. euroa (2021: 3,9).
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Avainluvut
milj. euroa 2022 2021 Muutos
Liikevaihto 160,4 122,0 31 %
Operatiivinen liikevoitto 8,7 7,2 21 %
suhteessa liikevaihtoon, % 54 % 59 % -
Liikevoitto 6,5 5,8 12 %
Tulos ennen veroja 55 4,6 19 %
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 4.4 3,9 14 %
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot -4,7 1,6 -
Vapaa rahavirta 2,2 11 102 %
Omavaraisuusaste, % 354 % 23,8 % -
Nettovelka 30,9 41,0 -25 %
Nettovelan suhde edeltdvan 12 kuukauden operatiiviseen
kayttokatteeseen* 2,2 3,8 -
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE %), R12 10,4 % 13,4 % -
ROE %, R12 12,1 % 28,6 % -
Henkilosté kauden lopussa 327 271 21 %
Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa 1,82 1,86 2%
Osakekohtainen tulos, euroa 1,12 1,40 -20 %
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot -1,56 0,59 -

*| askettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti

Taloudellinen asema

Vuoden 2022 lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 30,9 milj. euroa (2021: 41,0). IFRS 16 -vastuiden
osuus nettovelasta oli 6,5 milj. euroa (2021: 5,1). Nettovelan laskuun vaikutti merkittavasti vuoden 2022
helmikuussa toteutetun hybridilainan liikkeellelasku. Nettovelan suhde edellisen kahdentoista kuukauden
operatiiviseen kayttokatteeseen laski tasolle 2,2 kolmannen vuosineljanneksen lopun tasolta 2,5 (2021: 3,8)
paaosin vahvan kassavirran seurauksena.

Vuoden 2022 lopussa emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma péddoma oli 40,4 milj. euroa (2021: 21,4),
josta katsauskauden aikana toteutettujen suunnattujen osakeantien vaikutus oli noin 3,1 milj. euroa.
Omavaraisuusaste oli 35,4 % (2021: 23,8 %) ja konsernitaseen loppusumma 121,4 milj. euroa (2021: 97,4).
Helmikuussa 2022 toteutettu hybridilainan liikkeellelasku kasvatti konsernin omaa paaomaa 20 milj. eurolla
ennen lainan jarjestelykustannuksia.

Investoinnit ja rahavirta

Vuonna 2022 liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi ja oli 4,1 milj. euroa (2021: 2,0). Vapaa rahavirta oli 2,2 milj.
euroa (2021: 1,1) ja osakekohtainen vapaa rahavirta 0,82 euroa (2021: 0,42). Rahavirta investointien jalkeen
oli -8,9 milj. euroa (2021: -9,9), josta yrityshankintojen ja -myyntien vaikutus oli nettomaaraisesti -11,4 milj.
euroa. Koko vuoden rahavirtaluvut sisaltavat lopetetut toiminnot.

Konsernin rahavarat olivat raportointikauden lopussa 13,2 milj. euroa (2021: 2,7).
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Konsernin tilikauden kayttbomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 1,9 milj. euroa (2021: 0,9). Investoinneista
suurin osa koostuu IT-jarjestelmien kehityskustannuksista seka kalustohankinnoista.

KONSERNIRAKENNE JA LIIKETOIMINTA-ALUEET

Boreon liiketoiminnot on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien jakelua ja kokoonpanoa
harjoittavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien paamiesten edustajina Pohjois-
Euroopassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiét tarjoavat varastointi- ja
logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen brandit ovat Yleiselektroniikka, YE
International, Noretron Komponentit, Milcon, Infradex seké& Signal Solutions Nordic. Elektroniikka-liiketoiminta-
alueen luvut eivat sisélla 9.8.2022 myytyja Vengjan liiketoimintoja.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista kauppaa harjoittavista liiketoiminnoista, jotka edustavat
tunnettuja paamiehida voimantuoton, metallintydston, rakentamisen seké hitsaustekniikan tuotteiden ja
jarjestelméaratkaisujen alalla Suomessa. Liiketoiminta-alueen brandit ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius,
J-Matic sekd vuoden 2023 alussa hankittu Filterit.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alue koostui 2022 lopussa Putzmeister- ja Sany-edustuksista Suomessa,
Ruotsissa (yhtio tiedotti 16.1.2023 luopuvansa Sany-edustuksista Suomessa, Ruotsissa) ja Virossa seka
puutavara-autojen péaallerakentamisen suunnittelusta, varustelusta, maalaamisesta ja rakentamisesta
Ruotsissa. Liiketoiminnat palvelevat betoniteollisuuden, rakentamisen sek& metséateollisuuden asiakkaita
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen brandit ovat PM Nordic, Tornokone, Sany Nordic, Floby
Nya Bilverkstad seka lokakuun 2022 alusta Lackmastarn.

Edella mainittujen liiketoiminta-alueiden lisdksi Boreon organisaatioon kuuluu Muissa toiminnoissa logistiikka-
ja kuriiripalveluja tuottava ESKP ja Vesterbacka Transport Oy. Yhtidt toimivat Suomen ja Baltian markkina-
alueella.

Vuoden 2022 lopussa yhtidlla oli toimintaa seitsemésséa maassa, Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa.
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VUODEN 2022 OLENNAISET TAPAHTUMAT

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

Boreo Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 19.4.2022 yhtién paakonttorissa, osoitteessa Ansatie 5, Vantaa.
Yhtidkokous vahvisti Boreo Oyj:n konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinp&atdksen vuodelta 2021.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2021.

Hallituksen esityksen mukaisesti paatettiin jakaa osinkoa tilikaudelta 2021 0,21 euroa/osake. Osinko
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspéaivana 21.4.2022 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdamaan osakasluetteloon. Osingon maksupdiva oli 29.4.2022. Lisaksi paatettiin valtuuttaa
hallitus paattamaan toisesta, enintddn 0,21 euroa/osake osinkoerdstd vuoden 2022 aikana. Hallitus
valtuutettiin  paattdmaan myo6s muista osingonmaksuun liittyvistd ehdoista, kuten osingonmaksun
tasmaytyspaivasta. Boreo Oyj:n hallitus p&atti 2.11.2022 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen yhtio-
kokouksen 19.4.2022 sille antaman valtuutuksen perusteella osingon toisen erdn maarasta ja tdsmaytys- ja
maksupaivistd. Osingon toinen erd oli suuruudeltaan 0,21 euroa osakkeelta ja se maksettiin
osakkeenomistajille, jotka olivat tdsmaytyspaivana 9.11.2022 merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdm&an
osakasluetteloon. Osingon maksupdaivaksi paatettiin 17.11.2022.

Lisaksi yhtiokokouksessa kasiteltiin toimielinten palkitsemispolitikka ja palkitsemisraportti. Paatettiin
kannattaa palkitsemispolitiikkaa ja hyvéksya palkitsemisraportti.

Hallitukseen péaatettiin valita kuusi (6) jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hallqvist, Ralf
Holmlund, Jouni Gronroos, Camilla Grénholm ja Michaela von Wendt. Hallitukseen valittiin uutena jdsenena
Juhani Mykkanen. Hallituksesta poistui Martti Yrjo-Koskinen.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa hallituspalkkiona 4 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen
jasenille paatettin maksaa hallituspalkkiona 2 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, ettd hallituksen
jasenelle ja valiokunnan jasenelle maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkion lisaksi
puheenjohtajapalkkiota 1 000 euroa kuukaudessa ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan hallituspalkkion liséksi puheenjohtajapalkkiota 500 euroa kuukaudessa. Paatettiin, etta
hallituspalkkiosta 60 %:a maksetaan rahana ja 40 %:a yhtion osakkeina. Simon Hallgvistille maksettava
hallituspalkkio maksetaan kuitenkin kokonaan rahana, koska Simon Hallgvistin omistusosuuden
kasvattaminen hallituspalkkiolla ei ole yhtion edun mukaista.

Tilintarkastajaksi valittin Moore Rewinet Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Jari
Paloniemi. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan yhdessa tai useamassa erassa osakeanneista sekad optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista
seuraavasti:

Valtuutus siséltaa oikeuden paéttdd antaa joko uusia osakkeita tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 525
000 osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paivamaarana. Uudet
osakkeet samoin kuin optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja Yhtiolla
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on
Yhtién kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa ollessa yhtién kannalta ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus valtuutettiin
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paattamaan kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja
osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista ja seikoista. Osakeantivaltuutusta voidaan kayttdd muun
muassa henkiloston sitouttamiseen, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, liiketoiminnan
kehittdmiseen, pa&domarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai
jarjestelyjen toteuttamiseen tai rahoitukseen, Yhtién hankkiessa liiketoimintaansa liittyvdd omaisuutta tai
muihin hankkeisiin. Optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvaa
valtuutusta voidaan kayttdd samassa laajuudessa kuin osakeantivaltuutusta pois lukien valtuutuksen kéaytto
henkiléstdon sitouttamiseen ja osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen. Hallituksen valtuutus
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka
omien osakkeiden luovuttamisesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Valtuutus ei vaikuta yhtion muihin osakeanti-, optio- tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin
liittyviin paatoksiin tai valtuutuksiin.

Lisaksi yhtibkokouksessa paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla padomalla
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaéra voi olla enintdan 262 000 osaketta, mika vastaa noin
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun paivamaarand. Paatésta omien osakkeiden
hankkimisesta ei kuitenkaan saa tehda siten, etta yhtiolla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden
yhteenlaskettu maara olisi yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen vahimmaismaara on osakkeen alin julkisessa kaupan-
kédynnissd noteerattu markkinahinta ja enimmaismaara on osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Omien osakkeiden hankinta voidaan tehda yhtion
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy. Hallituksen valtuutus paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintaén 30.6.2023 saakka.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Simon
Hallgvistin. Hallitus valitsi myds jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Jouni Gronroos

(puheenjohtaja), Camilla Gronholm ja Ralf Holmlund. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin
Camilla Grénholm (puheenjohtaja), Simon Hallgvist ja Michaela von Wendt.

Muut keskeiset tapahtumat

27.1.2022 Boreo tiedotti vahvistavansa Teknisen Kaupan -liiketoimintaansa ostamalla Pronius Oy:n ja
jarjestavansa osana yritysostoa suunnatun osakeannin yhtion omistaja Kari Lehtomaalle. Kauppa toteutui
1.3.2022.

28.1.2022 Boreo tiedotti harkitsevansa laskevansa liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan ja liséksi
sopineensa alustavasti 55 miljoonan euron rahoitusjarjestelystd OP Yrityspankki Oyj:n kanssa.

2.2.2022 Boreo tiedotti laskevansa liikkkeelle 20 miljoonan euron mééraisen hybridilainan.
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25.2.2022 Boreo tiedotti allekirjoittaneensa 55 miljoonan euron maaraisen rahoituslimiitti- ja lainasopimuksen
OP Yrityspankki Oyj:n kanssa, joka korvaa yhtibn aiemmat arvoltaan yhteensd 39,5 miljoonan euron
rahoituslimiitti- ja lainasopimukset.

1.3.2022 Boreo tiedotti saaneensa paatokseen Pronius Oy:n yritysoston ja toteuttavansa kaupan yhteydessa
suunnitellun suunnatun osakeannin yhtién omistaja Kari Lehtomaalle. Samana péaivana yhtio tiedotti myos
toteuttavansa kaksi strategiansa mukaista add-on yritysostoa hankkimalla Infradex Oy:n ja Vesterbacka
Transport Oy:n. Osana Vesterbacka Transport Oy:n yritysostoa Boreo Oyj jarjesti suunnatun osakeannin
yhtiébn omistaja Jari Vesterbackalle.

19.4.2022 Boreo tiedotti hallituksen hyvaksyneen yhtién paivitetyn tiedonantopolitiikan, jonka mukaisesti
jatkossa yhti6 julkistaa taloudelliset raportit ja muun saannellyn informaation suomen liséksi englanniksi.
Paivitetty tiedonantopolitiikka tuli voimaan 5.5.2022.

3.5.2022 Boreo tiedotti ostaneensa Signal Solutions Nordic Oy:n koko osakekannan yhtién toimitusjohtaja
Tony Aaltoselta ja Lassi Kuosmasen omistamalta yhtioltd ja jarjestavansd suunnatun osakeannin yhtion
myyjille osana kauppahinnan maksua.

1.6.2022 Boreo Oyj tiedotti saaneensa paatékseen Signal Solutions Nordic Oy:n yritysoston ja toteuttaneensa
kaupan yhteydessa suunnitellun suunnatun osakeannin.

10.6.2022 Boreo tiedotti yhtibn hallituksen paattaneen henkildstbannin ja lisdosakejarjestelman
perustamisesta. Henkildstbannissa tarjotaan yhteensd enintdan 35 000 yhtién uutta osaketta osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhtion ja sen tytaryhtididen henkiléston merkittavaksi, pois lukien
henkilostd, jolle henkilostbantia ei voida tarjota EU:n Vengjalle asettamista talouspakotteista johtuen.
Mahdollisessa ylikysyntéatilanteessa hallitus voi paattda korottaa tarjottavien osakkeiden maaraa yhteensa
enintdan 40 000 osakkeeseen. Osakkeen merkintahinta on 37,56 euroa osakkeelta. Liséksi Boreon hallitus on
paattanyt perustaa myos avainhenkildiden lisdosakejarjestelméan, jossa merkitsijalla on mahdollisuus saada
vastikkeetta lisdosakkeita kolmen (3) vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Jarjestelmasta
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat enintdan 15 000 Boreo Oyj:n osakkeen arvoa, sisaltden myos verojen
maksamista varten tarkoitetun palkkion kateisosuuden seka lisdosakkeet erikseen valituille uusille
avainhenkiltille, jotka ovat tayttaneet osakeomistusedellytyksen henkiléstéannin merkintdajan jalkeen.

30.6.2022 Boreo tiedotti henkilostdannin tuloksista. Hallitus hyvéksyi henkiléstdéannissa yhteensa 40 000
uuden osakkeen merkinnan. Osakkeiden merkintahinta on yhteensa 1 502 400 euroa. Henkiléstdannissa
merkityt osakkeet vastaavat yhteensa noin 1,5 % prosenttia yhtion osakkeista ja &anista. Merkinnan teki
yhteensa 41 konsernin tyéntekijaa.

9.8.2022 Boreo tiedotti myyneensd 90 % omistusosuutensa elektroniikan komponenttien jakeluliike-
toiminnoistaan Vengjalla (YE Vendjd). Ostajina olivat YE Vendjan johtajan ja 10 %:n vAhemmistdomistajan
Yrj6 P6nnin omistamat yhtiot.

19.9.2022 Boreo tiedotti sen tytaryhtion Floby Nya Bilverkstadin ostaneen Lackmastar'n i Hakantorp AB:n
osakekannan.

Boreo julkisti 27.9.2022 paivitetyn strategiansa ja strategiset taloudelliset tavoitteensa ja esitteli ne samana
paivana pidetyssa pddomamarkkinapaivassaan. Boreon liiketoimintamallina on omistaa, hankkia ja kehittda
liketoimintoja Pohjois-Euroopassa. Boreo keskittyy arvonluontiin pitkalla aikavalilla, ja sen tavoitteena on olla
paras koti sen yhtidille ja henkilostdlle. Strategian paépainopistealueet ovat: Yritysostot, Kehittdminen
(aiemmin Operatiivinen tehokkuus) ja Ihmiset & kulttuuri.
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Tulevaisuudessa Boreo keskittyy aiempaa selkedmmin tuloskasvuun ja padoman tuottoon. Yhtion pitkan
aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet ovat:

e Vahintdan 15 % keskim&arainen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu
e Vahintdan 15 % sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

e Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokatteeseen valilla 2-3x (siséltaen hankitut liiketoiminnot kuin
ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkell&)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon
padoman allokoinnin prioriteetit.

Edellda mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat edelleen yhtitn taloudellisena ohjeistuksena. Boreon
ohjeistuskaytdnnén mukaisesti yhtio ei anna erillisté lyhyen aikavalin taloudellista ohjeistusta.

3.10.2022 Boreo tiedotti sen tytaryhtio Floby Nya Bilverkstad AB:n saaneen paatokseen Lackmastar'n i
Hakantorp AB:n yritysoston yhtidon omistajalta Anders Karlssonilta.

7.11.2022 Boreo tiedotti SEB:n aloittaneen Boreon seurannan.
22.11.2022 Boreo tiedotti Nordean aloittaneen Boreon seurannan.

1.12.2022 Boreo tiedotti vahvistavansa Tekninen kauppa -liiketoimintaansa ostamalla J-Matic Oy:n ja J-Matic
Rent Oy:n.

15.12.2022 Boreo tiedotti sen tytaryhtio ESKP:n vahvistavan asemaansa erikoistuneiden kuljetuspalveluiden
tarjoajana ostamalla Basti Oy:n liiketoiminnan.

20.12.2022 Boreo tiedotti vahvistavansa Tekninen kauppa -liiketoimintaansa ostamalla Filterit Oy:n.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

2.1.2023 Boreo tiedotti saaneensa paatdkseen Filterit Oy:n yritysoston ja toteuttavansa kaupan yhteydessa
suunnitellun suunnatun osakeannin yhtion myyijille Olli Saynevirralle ja Jouni Maavuorelle.

16.1.2023 Boreo tiedotti toteuttavansa paaoman tehokkuuteen tahtaavaa strategiaansa luopumalla SANY-
kaivinkoneliiketoiminnasta Suomessa ja Ruotsissa.

HENKILOSTO

Boreo-konsernin henkilostoméaéra oli vuoden 2022 lopussa 327 (2021: 271) ja jakaantui eri liiketoiminta-
alueisiin seuraavasti: Elektroniikka 120 (2021: 110), Tekninen kauppa 108 (2021: 80), Raskas kalusto 63
(2021: 49), Muut toiminnot 36 (2021: 32), josta ESKP:n ja Vesterbackan henkilostomaara oli 27 (2021: 22) ja
konsernihallinnon 9 (2021: 8).

Vuoden 2022 tyésuhdekulut olivat 20,2 milj. euroa (2021: 15,5).
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Boreo Oyj:n osakepdadoma oli vuoden 2022 lopussa 2 483 836 euroa ja osakkeiden lukum&ara 2 691 708
kappaletta. Yhtion omistuksessa oli vuoden lopussa 15 236 osaketta (0,6 % osakkeiden lukumé&arasta). Boreo
Oyj:n osakkeita vaihdettin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 199.601 kappaletta, yhteensa 9.577.877 euron
arvosta. Vaihdon osuus osakkeiden maarasta oli 7 %. Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 76,00 euroa
helmikuussa 2022. Alin noteeraus oli 31,40 euroa lokakuussa 2022. Tilikauden p&attyessd 31.12.2022
osakkeen hinta oli 36,80 euroa. Osakkeen tilikauden 2022 keskikurssi oli 44,37 euroa.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Boreo-konserni on noudattanut 1.1.2020 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020. Boreo Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
Palkitsemisraportti vuodelta 2022 on julkaistu erillisind dokumentteina yhtion verkkosivuilla www.boreo.com.

Hallitus

Vuoden 2022 alussa yhtion hallituksessa oli kuusi jasentd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.4.2022
hallitukseen paatettiin valita kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Simon Hallgvist, Ralf
Holmlund, Jouni Grénroos, Camilla Gronholm, Michaela von Wendt ja uutena jasenena Juhani Mykkéanen.
Hallituksesta poistui Martti Yrjo-Koskinen. Vuonna 2022 hallitus kokoontui 17 kertaa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 19.4.2022 jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin uudelleen Jouni Grénroos ja
tarkastusvaliokunnan jaseneksi uudelleen Ralf Holmlund ja wuudeksi jaseneksi Camilla Gronholm.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Hallitus valitsi palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi
uudelleen Camilla Gronholmin ja jAseniksi uudelleen Michaela von Wendtin ja Simon Hallgvistin. Palkitsemis-
ja nimitysvaliokunta kokoontui 5 kertaa.

Yhtiokokous valitsi 19.4.2022 tilintarkastajaksi Moore Rewinet Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT -
tilintarkastaja Jari Paloniemi. Tytaryhtidilla on omat tilintarkastajat.

Johto

Boreo Oyij:lla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja Kari
Nerg aloitti tehtavassaan 4.5.2020. Vuoden 2022 lopussa yhtion johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtajan
liséksi talous- ja rahoitusjohtaja Aku Rumpunen, Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja
Janne Silvennoinen, Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja Richard Karlsson, Elektroniikka
-liketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja sekd Kehittdmisen-strategiasta vastaava johtaja Tomi Sundberg,
henkilostdjohtaja Mari Katara seké yrityskaupoista vastaava johtaja Jesse Petéja.
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ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Boreo-konserni on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta liikketoimintaymparistdsta
nouseville riskeille ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmét riskit, joilla voisi
toteutuessaan olla kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua télla hetkelld tunnistamattomia riskejé tai nykyisin vahaisiksi arvioidut
riskit voivat muuttua merkittaviksi.

Yleiset markkinariskit: Keskeisimmat markkinariskit liittyvat Ukrainan kriisiin ja sen myo6td yleiseen
epavarmuuteen markkinoilla ja taloudessa. Tama heijastuu muun muassa tuotteiden ja palvelujen kysyntaan,
tuotteiden ja komponenttien toimitusketjuihin, toimitusvarmuuteen ja -toimitusaikoihin seka hintoihin. Yleinen
inflaatioympéristén kiristyminen luo puolestaan paineita mm. henkildstokustannuksiin ja polttoaineiden
hintoihin heijastuen suoraan logistiikkakustannuksiin.

Kasvu yritysostojen kautta: konsernin strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin
liittyvat merkittdvimmat riskit voivat koskea potentiaalisten ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta,
yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoiminnan integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Asiakkaiden kysyntavaihtelu ja syklisyys: konsernin liikevaihdosta merkittdva osa tulee asiakkailta, joiden
liketoiminnat ovat luonteeltaan syklisia ja projektiluonteisia seka usein myds alttita suhdannemuutoksille.
Konsernin kannalta kysynnan vaihtelua ja syklisyyttd korostaa liséksi se, ettd konsernin liiketoimintojen
tilauskanta on usein varsin lyhyt.

Paéamiessuhteet: konsernin kilpailukyky on sen ansaintalogiikasta johtuen vahvasti korreloitunut ja
riippuvainen paamiesportfoliosta ja nain ollen merkittdvan pédamiehen menettdminen heikentaa liilkevaihdon
kehitysté ja tulostasoa. Lisaksi on riski, ettd keskeisen padmiehen oma kilpailu- ja suorituskyky heikentyy, mika
voi heijastua myds konsernin tarjoaman kiinnostavuuteen.

Asema arvoketjussa: konsernilla voi esiintya asteittaisia vaikeuksia puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa,
joissa lopputuotteiden myyntihinnat kohtaavat selvaa laskupainetta ja/tai hankintahinnat nousupainetta.
Henkilostbvaihtuvuus: henkiléstd on konsernin keskeinen voimavara. Henkilostoriskeistd aiheutuva
inhimillisen tiedon ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hidasta. Liséksi henkilériskeja on hankala
ennakoida ja maarittda rahamaaraisesti.

Kauppasopimusriskit: Boreo-konsernin liiketoiminta on altis muutoksille maanosien ja maiden valisissa
kauppasopimuksissa. Toteutuessaan muutokset kauppasopimuksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti
konsernin liiketoimintaan toimitusketjussa aiheutuvien hairididen ja lisdantyvien kustannusten myota.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja ovat
omaan paaomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla on jatkuvia toimintoja seitsemassa maassa,
ja se on siten alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisesta kaupasta, viennista ja tuonnista seka
ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittdvimmét valuuttapositiot muodostuvat
Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunumaaraisista erista. Valuuttakurssiriskit syntyvat padosin muuntoeroista
(nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ja niiden omat padomat) seka valuuttamaaraisista transaktioista.
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin. Suurin osa konsernin korollisista
veloista on emoyhtion euromaaraisia velkoja.
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VASTUULLISUUS

Boreo kaynnisti vuoden 2022 toisen vuosipuoliskon aikana vastuullisuusasioiden kehittamiseen liittyvan tyon
ja perusti tiimin vastaamaan vastuullisuusasioiden kehittAmisesta ja koordinoinnista. Yhtid toteutti
vastuullisuusasioiden lahtotilanteen analyysin  seka jarjesti konsernin johtoryhmélle koulutusta
vastuullisuudesta ja siihen liittyvasta regulaatiosta. Boreon liiketoimintojen vastuullisuudesta tehtiin myds
olennaisuusanalyysi ja sidosryhmékysely, joiden avulla kartoitettiin yhtidlle olennaiset vastuullisuuden osa-
alueet, maariteltiin liiketoimintojen vastuullisuusliitdnnaiset riskit ja hahmotettiin mahdollisuuksia, joita on
l6ydettavissa Boreon liiketoiminnoista vastuullisuusnakokulmasta. Yhtid jatkaa vuonna 2023 vastuullisuustydn
kehittdmisté laaditun suunnitelman mukaisesti.

Boreo pyrkii luomaan arvoa sen sidosryhmille pitkalla aikavalilla olemalla omistamilleen yhtiéille ja tyéntekijoille
paras paikka Kasvaa ja Kukoistaa. Yhtid painottaa strategiassaan osaavan ja motivoituneen henkildston
tarkeytta ja pyrkii tarjoamaan henkildstélle uusia kehittymismahdollisuuksia ja urapolkuja. Boreon operatiivinen
toimintamalli perustuu hajautettuun johtamiseen ja yhtididen vahvaan paikalliseen paatdsvaltaan seka
yrittdjamaisyyttd korostavaan toimintatapaan. Talla tavoitellaan tehokasta toimintamallia, joka mahdollistaa
paikallisen toimintaympéaristdén huomioimisen ja ketterén reagoinnin asiakastarpeiden muuttuessa. Emoyhtion
vastuulla on varmistaa, ettda yhtidilla on hyvét toimintaedellytykset, ja ettd yhtidissa noudatetaan hyvaa
hallinnointitapaa ja eettisia toimintatapoja. Nain toimimalla varmistetaan yhtididen kestava kehitys niin lyhyella
kuin pitkallakin aikavalilla.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Boreo julkisti 27.9.2022 péaivitetyn strategiansa ja strategiset taloudelliset tavoitteensa ja esitteli ne samana
paivana pidetyssa paaomamarkkinapaivassaan. Boreon liiketoimintamallina on omistaa, hankkia ja kehittaa
liketoimintoja Pohjois-Euroopassa. Boreo keskittyy arvonluontiin pitkalla aikavalilla, ja sen tavoitteena on olla
paras koti sen yhtidille ja henkilostolle. Strategian paapainopistealueet ovat: Yritysostot, Kehittaminen ja
Ihmiset & kulttuuri.

Tulevaisuudessa Boreo keskittyy aiempaa selkedmmin tuloskasvuun ja padoman tuottoon. Yhtion pitkan
aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet ovat:

e Vahintaan 15 % keskimaarainen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu
e Vahintdan 15 % sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

o Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokatteeseen valilla 2-3x (siséltden hankitut liiketoiminnot kuin
ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkell&d)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon
padoman allokoinnin prioriteetit.

Edellda mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat edelleen yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Boreon
ohjeistuskéytdnndn mukaisesti yhtio ei anna erillisté lyhyen aikavalin taloudellista ohjeistusta.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,22
euroa/osake varsinaisen yhtibkokouksen paatoksella, ja lisaksi varsinainen yhtiékokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan myéhemmin harkintansa mukaan toisen yhteensa enintaan 0,22 euron osakekohtaisen osingon
jakamisesta myéhemmin 2023 aikana.

Vantaalla 2.3.2023
Boreo Oyj
Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhdekulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Osakkuusyhtididen tulos

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot

Tilikauden voitto
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Tilikauden voitosta
Vahemmistbosuus

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat
toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut
toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot
Laajan tuloksen erat

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat

muuntoerot

Katsauskauden muut laajan tuloksen

erat verojen jalkeen

Katsauskauden laaja tulos yhteensa

Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Vahemmistolle
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160,4 122,0
0,5 1,5
-120,9 91,5
-20,2 -15,5
-4,0 -2,9
9,5 -7,8
0,2 0,0
6,5 5,8
0,7 0,0
-1,6 -1,2
55 4,6
1,1 -0,7
4.4 3,9
4.7 1,6
-0,3 5,5
0,0 5,2
-0,3 0,3
-0,3 5,5
1,12 1,40
1,12 1,40
_1156 0,59
-1,56 0,59
1,1 0,3
0,0 0,0
1,4 5,7
1,1 5,5
-0,3 0,3

Viite

th o L A W

27
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KONSERNIN TASE

milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021  Viite
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat kayttéom. hyodykkeet 7,0 3,2 13
Liikearvo 35,5 29,0 14
Aineelliset kayttbom. hyddykkeet 9,2 6,3 13
Muut rahoitusvarat 0,3 0,3 11
Sijoitukset osakkuusyhtitihin 0,9 0,0 28
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,1 15
Pitkaaikaiset varat yhteensa 53,0 38,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 32,0 24,5 12
Myynti- ja muut saamiset 23,2 20,0 16
Rahavarat 13,2 2,7 17
Lyhytaikaiset varat yhteensa 68,3 47,1
Lopetettujen toimintojen varat 0,0 11,4 18
VARAT YHTEENSA 121,4 97,4

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtidn omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepaaoma 2,5 2,5 19
Muu sidottu padoma 0,1 0,1
Hybridilaina 20,0 0,0
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 4,7 2,0
Edellisten tilikausien voitto 13,1 11,7
Tilikauden voitto 0,0 52
Yhteensa 40,4 21,4
Vahemmistbosuus 1.4 1,0
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 34,1 34,3 21
Laskennalliset verovelat 1,8 1,0 15
Ostovelat ja muut velat 1,7 0,0 22
Pitk&aikaiset velat yhteensa 37,6 35,3
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 31,9 26,6 22
Varaukset 0,0 0,1 24
Rahoitusvelat 10,0 9,4 21
Lyhytaikaiset velat yhteensa 42,0 36,1
Lopetettujen toimintojen velat 0,0 3,6 18
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1214 97,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA*

milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituserat, netto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/véhennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/véahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Rahoituserat, netto
Maksetut verot
Muut oikaisut
Liiketoiminnan nettorahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yrityshankinta
Yritysmyynnit
Luovutushinnat

Investointien
nettorahavirta

Rahavirta investointien jalkeen
Osakeanti
Lainojen lyhennykset
Lainojen nostot
Osakeannin transaktiokulut
Hybridilainan nosto
Hybridilainan korot ja kulut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus

Rahavarat 31.12

*siséltaa lopetetut toiminnot
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1,0 6,8
4,2 3,4
1,7 1,3
0,0 0,0
-5,7 4,1
-0,3 -8,3
1,3 6,0
2,1 51
-2,3 -1,3
-1,2 -0,9
5,5 -0,9
4.1 2,0
-1,9 -0,9
-9,7 -13,2
-1,6 0,0
0,3 2,2
-13,0 -11,9
-8,9 -9,9
1,4 0,0
-40,1 -6,4
36,4 15,0
-0,1 0,0
20,0 0,0
-0,4 0,0
-1,5 -1,2
15,8 7,3
6,9 -2,6
6,2 8,6
0,0 0,1
13,2 6,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

milj. euroa
2022 Osake- Vara- SVOP-  Muunto- Hybridi- Kert. Vahem- Yht.
pdaoma rahasto rahasto ero laina voittovarat mistgos.

Oma paaoma

31.12.21 2,5 0,1 2,0 0,0 0,0 16,9 10 224
Tilikauden tulos 0,0 -0,3 -0,3
Muuntoerot -0,9 -0,2 00 -11
Osakeanti 31 3,1
Osakeantiin liittyvat kulut -0,1 -0,1
Omien osakkeiden osto -0,3 0,0 00 -03
Hybridilainan nosto 20,0 20,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -1,6 -1,6
Osingonjako -1,2 -0,3 -15
Kayvan arvon kohdistus 0,0 1,1 1,1
Oma paaoma 0,0
31.12.2022 25 0,1 4,7 -0,9 20,0 14,1 1,4 418
2021 Osake- Vara- SVOP-  Muunto- Hybridi- Kert. Vahem- Yht.

padaoma rahasto rahasto ero laina voittovarat mistéos.

Oma paaoma

31.12.20 25 0,1 0,0 -0,1 13,2 1,0 16,6
Tilikauden tulos 52 0,3 55
Muuntoerot 0,1 0,1 0,0 0,3
Osakeanti 2,0 2,0
Vahemmiston lunastus -0,1 -0  -0,2
Osingonjako -1,0 02  -1,2
Muu muutos 0,0 -0,4 -0,4
Oma padoma 0,0
31.12.2021 25 0,1 2,0 0,0 16,9 1,0 224
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatos vuodelta 2022 on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sadadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistéd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksié tdydentavien kirjanpito-
ja yhteis6lainséadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja, kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita
kdyvan arvon suojauksessa, kateisvaroina suoritettavia ja osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Tilinpaatostiedot on esitetty satoina tuhansina euroina tilikaudesta 2020 lahtien.

Konserni on soveltanut 1.1.2022 alkaen voimaan tulleita uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinp&&toksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT’.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA VUONNA 2022

Boreo tiedotti 9.8.2022 myyneensa 90 % omistusosuutensa elektroniikan komponenttien jakeluliike-
toiminnoistaan Vengjalla (YE Vengja). Jollei toisin mainittu, kaikki luvut tassa tilinpaatdstiedotteessa koskevat
jatkuvia toimintoja. Tuloslaskelman osalta vertailukaudet on oikaistu jatkuville toiminnoille, kun taas
rahavirtalaskelman tietoja ei ole oikaistu ja ne sisaltavat lopetetut toiminnot. Q4/22 osalta tase ei enaa sisalla
lopetettuja toimintoja. Lopetetut toiminnot sisaltdvat myds Vengjan liiketoimintojen Turkissa sijaitsevan
tytaryhtion.

Lopetetut toiminnot on esitetty liitetiedossa 18.

Muilta osin Boreon tilinpaattksen laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2022.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytéaryhtiot

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtié Boreo Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtioiksi
katsotaan ne yhtitt, joiden danimaarasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai
silla on muuten oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryhtiot
yhdistellaan konsernitilinpdatokseen siita paivasta lukien, jona konserni on saanut maéaraysvallan ja luovutetut
tytaryhtiot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yleensa 20-50 % aanimaarasta tai joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole maaraysvaltaa. Osuudet osakkuusyrityksissa yhdistellaén
konsernitilinpaatokseen padomaosuus-menetelmallda huomioiden olemassa olevat sopimukset. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-
arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden téyttdmiseen. Realisoitumattomat voitot
konsernin ja osakkuusyritysten valilla eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus
osakkuusyrityksesté siséltaé sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Boreo—konsernilla on 31.12.2022 kaksi osakkuusyhtitta: Signal Solutions Nordic Oy yrityskaupan yhteydessa
hankitut Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k. ja Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa.
31.12.2021 konsernilla ei ole ollut osakkuusyhtigita.

Vahemmistbosuus

Vahemmistdn osuus on esitetty taseessa erillaan veloista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta
omasta pddomasta. Samoin se on esitetty omana erandaan myds konsernin tuloslaskelmassa. Vahemmistén
osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintdéan sijoituksen maaraan saakka.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Kunkin konserniyhtion tilinpaatokseen siséltyvat erat on arvostettu siihen valuuttaan, joka on kunkin
konserniyhtion paaasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpdatés on esitetty
euroissa, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi kayttamalla
tilikauden keskimaaraista kurssia ja taseet raportointikauden paatdspaivan kursseja kayttaen.

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

TULOUTUSPERIAATE

Boreo-konsernin yhtididen myyntituotot koostuvat p&dasiassa tavaroiden ja palveluiden myynnista.
Myyntituotot asiakassopimuksista tuloutetaan siind rahamaaréssé, johon Boreo odottaa olevansa oikeutettu
kyseisista tuotteista tai palveluista. Alennukset ja muut muuttuvat vastikkeet vahennetdan kirjattavasta
transaktiohinnasta. Tuloutus tapahtuu, kun asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun
(suoritevelvoite). Konsernin kaikissa liiketoiminta-alueissa paaperiaate tuloutuksen suhteen on toimitusehtoon
perustuva, jolloin tuloutus tapahtuu yhtena ajankohtana (point in time). Tilikauden 2022 aikana konsernilla oli
yksi yliajan tuloutettava sopimus, jonka vaikutus tilikauden 2022 liikevaihtoon oli noin 0,4 milj. euroa ja
suoritevelvoite on kokonaan loppuun suoritettu tilikauden 2022 aikana (2021: 0,8 milj. euroa).

Konsernilla on komissiomyyntid, jonka kasittely tehdddn IFRS 15:n agentti vs. padmies -kasittelyn mukaisesti.
Tall6in Boreo katsoo olevansa agentti. Agenttina olevalla yhteisdlla ei ole méaraysvaltaa toisen osapuolen
toimittamaan tavaraan tai palveluun ennen kuin kyseinen tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Kun
agenttina oleva yhteiso tayttda suoritevelvoitteen, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se
odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan, etté se jarjestaa toisen osapuolen toimittamaan maaritellyt tavarat
tai palvelut. Talloin liikevaihtona esitetdén vain saatu komissiopalkkio.
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LIIKEVOITTO

Liikevoitto/liiketappio on tulos, joka syntyy, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot ja vahennetaan
ostokulut oikaistuna varaston muutoksella, vahennetdén tytsuhdekulut, liiketoiminnan muut kulut seka
lisataan tai vahennetddn osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.

Liiketoimintaan liittyvat kurssierot sisaltyvat liikevoittoon ja muut kurssierot rahoituseriin. Muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan lilkkevoiton alapuolella.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisuista seké laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisista véliaikaisista
eroista tilinpaatoshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen.

Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnistd, poistoista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessd tehdyista kaypiin arvoihin
arvostuksista. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei
todennéakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun se todennakaoisesti on kaytettavissa tulevien
tilikausien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Konsernin paéasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on
laskettu 20 %:n verokannalla. Ulkomaisten tytaryhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu
verokannoilla 0-20,6 %. Virossa ja Latviassa tulovero perustuu jaettavaan osinkoon.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistdmiset tehddaan hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistamisessa
annettava vastike arvostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetdan hankintapéivana konsernista siirtyneiden
varojen ja yhdistdmisessa hankitun kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kaypien arvojen
yhteissummana. Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypaan arvoon ja
sisallytetdaan vastikkeen kokonaisméaaraan. Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat kirjataan kéyp&aén arvoon hankintahetkella
lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan IAS 12 -standardin periaatteiden
mukaisesti. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno ylittda hankittujen varojen ja velkojen nettoarvon
hankintahetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon véahennettynd kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Mikali kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisenda hyddykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetddn aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettdvissd. Muut korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeistd tehd&én poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

23



BOREO

e Rakennukset ja rakennelmat 25 - 40 vuotta
¢ Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 vuotta

e Koneet ja kalusto 2 - 10 vuotta
o Kayttéoikeusomaisuuserat 4 - 10 vuotta

Koneet ja kalusto —ryhmé& koostuu autoista, toimitilojen kalusteista ja IT-laitteista.
Omaisuuseran jaédnnodsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan véahintédén jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttdomaisuushytdyke luokitellaan myytavéksi olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto
maaritetddn myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hytdyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siiné tapauksessa, etta hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat oikeudet
poistetaan tasapoistona kolmessa - viidessa vuodessa.

Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikkearvo testataan vahintdan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véahennettynd arvonalentumisella. Arvonalentumistestausta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyddykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising,
arvostetaan hankintahetkella kaypaan arvoon. Alkuperédisen arvostuksen jalkeen aineettomat hyddykkeet
kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla véhennettyna

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajan konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen siséltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta
vastaan. Vuokralle ottaja kirjaa sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan taseeseen. Vuokrasopimusvelan lyhennys jaetaan pddoman maksuksi sekd koroksi ja
kayttbomaisuushyddyke poistetaan tuloslaskelmassa poistoina.

Lyhytaikaisiin alle 12kk vuokrasopimuksiin seka vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin sovelletaan IFRS 16 -
standardin helpotuksia eikd naista kirjata kayttbomaisuushyddyketta tai leasing-velkaa vaan ndma kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-

aikaan lisataan mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltdama ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta
konserni kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivanda, onko viitteitd siité, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamaard. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on pagdosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla
tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa maariteltya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikéali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkddn, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja tAman
jalkeen véhentdamaan muita yksikdn omaisuuserida tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserastd kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritelldédn paéasiassa painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon siséllytetaén kaikki ostomenot sek& muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden
saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silla on tarkasteluhetkelld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnisté johtuvat menot.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat tai jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat muodostuvat paaosin lainasaamisista, jotka kirjataan alun perin
kaypaéan arvoon. Kaypa arvo maaritetddn toimivilla markkinoilla julkisten hintanoteerausten pohjalta. Kayvéan
arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan, silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavat
rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista ja muista saamisista. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno ja ne sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin;
viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Boreo-konsernilla ei ollut kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja
tilikaudella 2021 tai 2022. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai
ne on siirretty toiselle osapuolelle, ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
toiselle osapuolelle.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon Kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin  rahoitusvelkoihin  siséltyvéat rahoituslaitoslainat sek& osamaksu- ja
vuokrasopimusvelat. Ne merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kayp&an arvoon.
Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat
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arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdéd velan maksua vahintdan 12 kuukauden paahan tilinpaatdspaivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti
vapautettu pé&adasiallisesta velkaan liittyvastd velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai
lainanantajan toimesta.

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Boreo-konserni ei lahtokohtaisesti kayta valuuttajohdannaisia, vaan taseen
eristd ja ennakoiduista ostoista sekd myynneista syntyvat valuuttakurssi- ja korkoriskit suojataan
valuuttaklausuuleilla sekd maksuehdoilla ja maksukayttaytymisella, jotta valuuttapositio on mahdollisimman
alhainen. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Korkoriskia Boreo-konserni on suojannut korkojohdannaisella,
jonka kaypa arvo tilinpaatdshetkella 31.12.2022 oli noin 0,7 milj. euroa. Korkojohdannaisella suojattu
korkopositio kattaa hieman alle puolet Boreon muuttuvakorkoisista pankkilainoista.

PAAOMAN HALLINTA

Paadoman hallinnan tavoitteena on tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset
liketoiminnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan konsernin strategian
mukaisesti mm. osakeanneilla ja osingonjaon kautta. Yhtid voi myfs paattda omaisuuserien myynnista
velkojen vahentamiseksi. PAdomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa pddomaa. Konsernin
padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelan maaralla. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2022
lopussa 30,9 milj. euroa (41,0 milj. euroa vuonna 2021) ja omavaraisuusaste 35,4 % (23,8 % vuonna 2021)

OMAT OSAKKEET

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiot on hankkinut omia osakkeita, vahennetaan yhtion omaa pddomaa maaralla, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet
mitatdidaan. Omien osakkeiden myynnista, liikkeeseenlaskusta tai mitatdinnistd ei merkitd voittoa eika
tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty oman padoman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan yleisesti etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin ulkomaisilla tytaryhtidilla on erilaisia elakejarjestelyja, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
saannostoja ja kaytantdja. Kaikki merkittavimmat elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten
yhtididen henkilostén lakisdateinen elaketurva on kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa. Elaketurva on
maksupohjainen jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten, ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien elékejarjestelyt perustuvat maakohtaisiin lainsaadantoihin, joiden perusteella elékeika
vaihtelee 60—65 vuoteen. Myos kyseiset elékejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Boreolla on vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkan aikavélin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorittaa
joko oman pddoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssd myonnettavat etuudet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan omaan pddomaan ja vastaavasti kuluksi
tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena on,
ettd merkitsija on merkinnyt yhtion osakkeita henkildstdannissa hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos
merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hanen ty6- tai toimisuhdettaan konserniyhtiossa ei ole
irtisanottu palkkion maksupaivdadn mennessé, merkitsija saa yhtioltd palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita

26



BOREO

hallituksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipdivana, siitd seuraisi 12 590 osakkeen
likkeeseen lasku. Naita osakkeita pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
EPS:iin. Osakeperusteiset maksut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 20.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoista, ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannéssa varma.

Varaukset on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 24.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle péaatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin mukaisena. Ylimpana operatiivisena paatdksentekijana toimii konsernin johtoryhmé, johon kuuluu
myds toimitusjohtaja. Johtoryhmd, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen
strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden
arvioimisesta. Toimintasegmentin tuloksellisuutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen liikevoiton
perusteella.

Boreon liiketoiminnot on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen eli toimintasegmenttiin. Segmentti-
raportointi on esitetty tarkemmin liitetiedossa 1.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdéksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilipaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset sekd tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatoshetkellda todennakoisimpind pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympériston odotettuun myynnin kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seké néiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia
saannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttdmalla useita, sek&a sisdisia etta ulkoisia
tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taméan jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvdn riskin konsernin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Konsernin
johto on katsonut ndiden tilinpdatdksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niitda koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin ndkokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaéa eniten
merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamistd esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Liséksi nailla
tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu
olevan suurimmat.
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan konsernissa vahintaan vuosittain. Taman lisdksi jokaisen raportointikauden lopussa
arvioidaan Vviitteitd olosuhteista, joiden takia arvonalentumistestaus tulisi tehdéd useammin. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaéarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina.
Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kayttdmistd liiketoiminnan kasvusta, kannattavuudesta,
diskonttokorosta ja niihin vaikuttavista tekijoisté. Tarkemmin liikkearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu
liitetiedossa 14.

Hankitut liiketoiminnat

Hankituissa liiketoiminnoissa, johdon harkintaa on kaytetty aineettomien hyddykkeiden kéyvan arvon
maaritykseen ja hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arviointiin. Myds mahdollisen lisdkauppahinnan
maadrittelysséa on kaytetty olettamuksia, jotka perustuvat johdon arvioon. Tarkemmin liikearvon
arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 2.

Myyntisaamisten arvostus

IFRS 9:n mukaiset arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen, mika kattaa
historiaan peilautuvan kokemuksen seka tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden
maksukayttaytymisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen
todennakdoisyyden arvioiminen edellyttdd johdon harkintaa, ja se voi vaikuttaa tulojen kirjaamisen ajankohtaan
ja maaraan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden kuranttiuden arvioiminen edellyttdd johdolta harkintaa, johon liittyy erityisesti eri
tuoteryhmien nettorealisointiarvon arviointi. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epékuranttiudesta
johtuva arvonalentuminen perustuen johdon arvioon todennakgisesta nettorealisointiarvosta.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEIHIN JA IFRIC-TULKINTOIHIN

Julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Segmenttikohtaiset tiedot

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle péaatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin mukaisena. Ylimpéana operatiivisena paatdksentekijana toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluu
myds toimitusjohtaja. Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen
strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden
arvioimisesta. Toimintasegmentin tuloksellisuutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen lilkevoiton
perusteella.

Boreon liiketoiminnot on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen eli toimintasegmenttiin:

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien jakelua ja kokoonpanoa
harjoittavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien paamiesten edustajina Pohjois-
Euroopassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiot tarjoavat varastointi- ja
logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen brandit ovat Yleiselektroniikka, YE
International, Noretron Komponentit, Milcon, Infradex sekd Signal Solutions Nordic (SSN). Elektroniikka-
liketoiminta-alueen luvut eivat sisélla 9.8.2022 myytyja Venéajan liiketoimintoja.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista kauppaa harjoittavista liiketoiminnoista, jotka edustavat
tunnettuja paamiehida voimantuoton, metallintydston, rakentamisen sek&@ hitsaustekniikan tuotteiden ja
jarjestelméaratkaisujen alalla Suomessa. Liiketoiminta-alueen brandit ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius ja
J-Matic.

Raskas kalusto -liiketoiminta-alue koostui 2022 lopussa Putzmeister- ja Sany-edustuksista Suomessa,
Ruotsissa) ja Virossa seka puutavara-autojen paéllerakentamisen suunnittelusta, varustelusta,
maalaamisesta ja rakentamisesta Ruotsissa. Liiketoiminnat palvelevat betoniteollisuuden, rakentamisen seka
metséteollisuuden asiakkaita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen brandit ovat PM Nordic,
Tornokone, Sany Nordic, Floby Nya Bilverkstad (FNB) seka lokakuun 2022 alusta Lackmastarn.

Edellda mainittujen liiketoiminta-alueiden liséksi Boreon organisaatioon kuuluu Muissa toiminnoissa logistiikka-
ja kuriiripalveluja tuottava ESKP ja Vesterbacka Transport Oy. Yhtidt toimivat Suomen ja Baltian markkina-
alueella.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikkevaihdon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
oikaistun liikevoiton perusteella. Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa
liketoiminnassaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden lisayksista, joita kaytetdan useammalla kuin yhdella tilikaudella.
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SEGMENTTITIEDOT (milj. euroa)

Tekninen Raskas Muut Segm.
1-12/2022 Elektroniikka kauppa kalusto  toiminnot véliset Yhteensa
Tulos
Liikevaihto 62,7 53,0 42,4 4,7 -2,4 160,4
Poistot -1,4 -0,9 -1,2 -0,5 -4,0
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Liikevoitto 3,7 4,6 0,6 -2,4 6,5
Rahoitustuotot 0,7 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,7
Rahoituskulut -1,5 -0,5 0,0 -0,1 0,4 -1,6
Tulos ennen veroja 2,9 4.5 0,5 -2,5 55
Tase varat 51,3 45,7 32,0 50 -12,6 121,4
Tase velat 54,5 22,1 13,6 2,0 -12,6 79,7
Investoinnit 0,5 0,5 0,2 0,6 1,9
Henkilosto kauden
lopussa 120 108 63 36 327
SEGMENTTITIEDOT (milj. euroa)

Tekninen Raskas Muut Segm.
1-12/2021 Elektroniikka kauppa kalusto  toiminnot véliset Yhteensa
Liikevaihto 442 46,9 29,2 3,4 -1,6 122,0
Poistot -0,9 -0,7 -1,0 -0,3 -2,9
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto 25 4,0 1,2 -1,9 5,8
Rahoitustuotot 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Rahoituskulut -1,1 -0,3 0,0 0,0 0,3 -1,2
Tulos ennen veroja 1,7 3,7 1,2 -1,9 4,6
Tase varat 26,6 30,1 33,0 41 -7,9 85,9
Tase velat 48,2 16,7 13,8 0,6 -7,9 71,4
Investoinnit 0,3 0,1 0,1 0,3 0,9
Henkilosto kauden
lopussa 110 80 49 32 271
Liikevaihto maantieteellisesti
milj. euroa 2022 2021
Suomi 110,6 90,4
Ruotsi 22,6 15,6
Baltia 26,4 16,0
Yhdysvallat 0,7 0,0
Yhteensa 160,4 122,0

2. Hankitut liiketoiminnot

Vuonna 2022 Boreo-konserni toteutti yhdeksén yrityshankintaa: Pronius Oy, Infradex Oy, Vesterbacka
Transport Oy, Signal Solutions Nordic Oy, Lackmastarn, J-Matic Oy, Led-Systems, GT Motor ja Basti.
Boreo on katsonut, ettei yksikdan hankinnoista ole yksistaan olennainen.
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Liiketoiminta- Hankinta- Omistus Hankinta- Liikevaihto, Tyon-
Hankittu yksikko alue tyyppi -0suus hetki milj. euroa* tekijat Maa
Pronius Oy Tekninen kauppa Osake 100 % 1.3.2022 5,5 4 Suomi
Infradex Oy Elektroniikka Osake 100 % 1.3.2022 2,0 4 Suomi
Vesterbacka
Transport Oy Muut toiminnot Osake 100 % 1.3.2022 0,5 2 Suomi
Signal Solutions
Nordic Elektroniikka Osake 100 % 1.6.2022 13,0 13  Suomi
Lackméstarni
Hakantorp AB Raskas kalusto Osake 100 %  1.10.2022 1,0 10 Ruotsi
J-Matic Oy ja J-
Matic Rent Oy Tekninen kauppa Osake 100%  1.12.2022 2,3 20 Suomi
Moottorikoneistus
Ojala Oy Tekninen kauppa Liiketoiminta N/A 1.5.2022 0,2 2 Suomi
Led-Systems Oy Elektroniikka Liiketoiminta N/A 3.6.2022 0,3 0 Suomi
Basti Oy Muut toiminnot Liiketoiminta N/A  15.12.2022 0,4 2 Suomi

*Hankintaa edeltavan tilikauden lilkevaihto paikallisen kirjanpitosdannosten mukaisesti.

Pronius Oy

Vuonna 2009 perustettu Pronius toimii Fronius International GmbH:n hitsaustekniikan tuotteiden ja
jarjestelmaratkaisujen virallisena jakelijana Suomessa. Yhtid toimii sen asiakkaiden kumppanina tuotteiden
elinkaaren aikana ja sen palveluvalikoima kattaa maahantuonnin, varastoinnin, uusien tuotteiden myynnin ja
jakelun seka huolto- ja varaosapalvelut. Yhtioén avainasiakkaita ovat muun muassa konepaja- ja valmistavassa
teollisuudessa toimivat suomalaiset yritykset. Pronius tydllistda 4 henkil6a ja sen toiminnot sijaitsevat
Tampereella, Suomessa. Yhtitn liikevaihto 31.8.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 5,5 miljoonaa euroa ja
FASin mukainen kayttokate noin 1,2 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Proniuksen osaksi konsernia
1.3.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. Pronius raportoidaan osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Kéteisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan
kauppahinnasta toteuttamalla yhteensa noin 0,5 miljoonan euron suuruisen suunnatun 9 000 osakkeen
osakeannin myyjalle, joiden arvostus perustuu osakkeiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun
keskikurssiin. Maksetun vastikkeen lisdksi osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka
perustuu Proniuksen liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2022—-2023. Lisakauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu pddasiassa siita, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa uuteen tuoteryhmaan. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkildston
osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja padmiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyddyketta. Hankitut yksilditavissa olevat varat sisaltavat padmiessuhteen, joka on kirjattu erillaén liikearvosta.

Infradex Oy

Infradex on Suomen johtava lampdkuvausjarjestelmien maahantuoja, huoltoliike ja lAmp6kuvauksen seka
infrapunatekniikan kouluttaja. Yhtio on erikoistunut lamptkameroiden ja mittareiden myyntiin ja
maahantuontiin, huoltoon, seka FLIR lampodkameroiden ja mittalaitteiden kalibrointiin. Yhti6 jarjestaa liséksi
lampdkuvaukseen liittyvia koulutuksia ja seminaareja, seké tarjoaa teknista tukea lAmpokuvauskaluston ja
ohjelmistojen kayttdon. Yhtion avainasiakkaita ovat muun muassa maanlaajuiset jakelijat- ja tukkutoimijat,
seka julkishallinto. Yhtion merkittavin pddmies on Teledyne Flir. Infradex tydllistdd 4 henkilda ja sen toiminnot
sijaitsevat Vantaalla. Yhtion likevaihto tammikuussa 2022 paattyneella tilikaudella oli noin 2,0 miljoonaa euroa
ja kayttokate noin 0,5 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Infradexin osaksi konserniaan 1.3.2022 lahtien,
joka oli hankintahetki. Infradex raportoidaan osana Elektroniikka -liiketoiminta-aluetta.

Maksetun vastikkeen lisdksi osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu
Infradexin liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2022—-2023. Lisdkauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu pédasiassa siita, ettd Boreo Oyj hankki sopivan
organisaation ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin elektroniikan liiketoiminta-
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alueella seka vahvistaakseen tuotetarjoamaansa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkildstdn osaamisesta
ja sellaisista tulevista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyédyketta.
Hankitut yksilbitavissa olevat varat siséltavat paamiessuhteen, joka on kirjattu erillaan liikkearvosta.

Vesterbacka Transport Oy

Vesterbacka on vuonna 2001 perustettu Suomessa toimiva erikoistuneiden kuljetuspalveluiden tarjoaja. Yhti6
tyollistdd 2 henkil6d ja sen toiminnot sijaitsevat Tuusulassa. Yhtion liikkevaihto 31.3.2021 p&attyneella
tilikaudella oli noin 0,5 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Vesterbacka Transportin osaksi konserniaan
1.3.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. Boreo raportoi Vesterbacka Transportin osana Muita toimintoja.

Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan
kauppahinnasta toteuttamalla yhteensa noin 0,1 miljoonan euron suuruisen suunnatun 1 600 osakkeen
osakeannin myyijélle, joiden arvostus perustuu osakkeiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun
keskikurssiin.

Yrityskaupan yhteydessé syntynyt liikkearvo johtuu paédasiassa siité, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti jo olemassa olevalle toiminta-alueelle yhtién
strategian mukaisesti tukeakseen yhtibn muita liiketoiminta-alueita. Liikearvo muodostuu péaasiassa
henkildston osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyodyketta. Hankitut yksilitavissa olevat varat siséltavat asiakassuhteet, jotka on Kirjattu erillaén liikearvosta.

Signal Solutions Nordic Oy

Vuonna 2013 perustettu SSN edustaa maailmanlaajuisesti johtavia valmistajia ja innovatiivisia tuotteita, jotka
mahdollistavat korkealaatuisen testauksen, mittauksen seka tutkimus- ja kehitystyon. Asiakkaat operoivat
monella eri toimialueella aina maanpuolustuksesta, avaruusteollisuuteen, yliopistoihin, telekommunikaatioon
seka teolliseen tuotantoon. SSN tyéllistdd 13 henkil6d ja sen toimipaikat sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa,
Puolassa sekad Yhdysvalloissa. SSN-konsernin liikevaihto 31.12.2021 p&attyneella tilikaudella oli noin 13,0
miljoonaa euroa ja kayttokate noin 1,1 miljoonaa euroa. Konserniluvut siséltavat emoyhtié Signal Solutions
Nordic Oy:n, sen 51-prosenttisesti omistaman Signal Solutions Nordic AB:n sek& 51prosenttisesti omistaman
Signal Solutions USA LLC:n. Lukuihin ei ole konsolidoitu Signal Solutions Nordic Oy:n 50-prosenttisesti
omistaman Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k.:.n lukuja, jonka liikevaihto 31.12.2021 paattyneella
tilikaudella oli noin 4,2 miljoonaa euroa ja kayttékate noin 1,3 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut SSN:n
osaksi konserniaan 1.6.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. SSN raportoidaan osana Elektroniikka -
liketoiminta-aluetta.

Kateisvastikkeen lisédksi Boreo on yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan
kauppahinnasta toteuttamalla yhteensa noin 0,8 miljoonan euron suuruisen suunnatun 18 786 osakkeen
osakeannin myyjijille, joiden arvostus perustuu hankintahetken paatdskurssiin. Maksetun vastikkeen liséksi osa
kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu SSN:n liiketoiminnan kehitykseen
vuosina 2022-2023. Lisakauppahinta maksetaan kateisena.

SSN:n hankinnan osana konserniin tuli osakkuusyhtiditd ja yhtioita, joissa on vahemmistot. Osuus
osakkuusyhtidistad ja vahemmistdosuudet on arvostettu kdyp&én arvoon perustuen yhtididen suhteelliseen
kannattavuuteen kayttokatteeseen perustuen. Vahemmistdosuus on arvostettu kdypaén arvoon eli sovellettu
metodi on ns. tayden liikearvon malli.

Yrityskaupan yhteydessad syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siité, ettd Boreo Oyj hankki sopivan
organisaation ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin elektroniikan liilketoiminta-
alueella sek& vahvistaakseen tuotetarjoamaansa niin olemassa olevilla kuin  my6s uusilla markkinoilla.
Liikearvo muodostuu paaasiassa henkiléstén osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja paamiessuhteista,
joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddykettd. Hankitut yksilditdvissd olevat varat sisaltavat
asiakassuhteet, jotka on kirjattu erillaén liilkearvosta
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Lackmastar'n i Hakantorp AB

Lackmastarn, perustettu 1982, on raskaiden ajoneuvojen maalaukseen, pintakésittelyyn ja lakkaukseen
erikoistunut yhtié. Yhtid on 40 vuoden toimintansa aikana saavuttanut uskollisen asiakaskunnan Ruotsin
raskaan kaluston jakelijoiden, jalleenmyyjien, operaattoreiden sekad vakuutusyhtididen vauriokorjausten
parissa. Lackmastarn tyéllistaa 10 henkiloa ja sen toimipaikka sijaitsee Hakantorpissa, Ruotsissa. Yhtion
likevaihto 30.6.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 10,4 miljoonaa Ruotsin kruunua ja kayttékate noin 1,1
miljoonaa Ruotsin kruunua. Boreo on konsolidoinut Lackmastarnin osaksi konserniaan 1.10.2022 |ahtien, joka
oli hankintahetki. Lackmastarn raportoidaan osana Raskas Kalusto -liiketoiminta-aluetta.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liilkearvo johtuu padasiassa siita, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti jo olemassa olevalle toiminta-alueelle yhtion
strategian mukaisesti tukeakseen yhtién muita liiketoiminta-alueita. Liikearvo muodostuu paaasiassa
henkiléstdon osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakassuhteista seka synergioista, joiden ei katsota
muodostuvat aineetonta hyédyketta.

J-Matic Oy

Vuonna 2005 perustettu J-Matic on teollisuuden osa- ja loppukokoonpanoihin erikoistunut sopimusvalmistaja.
Yhtio toimittaa omilla alueillaan johtaville asiakkaille teknisesti vaativia kokonaistoimituksia, jotka tyypillisesti
sisaltdvat mekaniikan, elektroniikan, pneumatiikan ja automaation sovelluksia. J-Matic tyollistda 20 henkiloa
ja sen toimipaikka sijaitsee Lempaalassa, Suomessa. Yhtion illustratiivinen liikevaihto 31.12.2021 paattyneella
tilikaudella oli noin 2,3 miljoonaa euroa ja kayttokate noin 0,6 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut J-
Maticin osaksi konserniaan 1.12.2022 lahtien, joka oli hankintahetki. J-Matic raportoidaan osana Tekninen
kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Kéteisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan
kauppahinnasta toteuttamalla yhteensa noin 0,2 miljoonan euron suuruisen suunnatun 5 000 osakkeen
osakeannin myyijélle, joiden arvostus perustuu osakkeiden 30 pdaivan kaupankayntimaaralla painotettuun
keskikurssiin. Maksetun vastikkeen liséksi osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta, joka
perustuu J-Maticin liilketoiminnan kehitykseen vuosina 2022-2023. Lisékauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu pddasiassa siita, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa laajemmin teknisen kaupan alalla ja arvoketjussa. Liikearvo
muodostuu paaasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista tulevista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei
katsota muodostuvat aineetonta hytdykettda. Hankitut yksilitavissa olevat varat sisaltavat asiakassuhteet,
jotka on kirjattu erillaan liikearvosta.

Moottorikoneistus Ojala (GT Motor), Led-Systems ja Basti

Boreo teki tilikauden 2022 aikana kolme liiketoimintakauppaa, jossa yhtién sijaan ostettiin olemassa olevien
yhtididen liiketoiminnot. Nama yrityshankinnat ovat erikseen epéolennaisia, joten ndiden tiedot on yhdistelty.

Machinery Oy on ostanut 1.5.2022 Moottorikoneistus Ojala Oy:n Helsingin koneistamoliiketoiminnan ("GT
Motor”). Osana toteutettua transaktiota, kaksi GT Motorin tydntekijaa on siirtynyt Machineryn palvelukseen.
GT Motorin liikevaihto vuonna 2021 oli noin 0,2 miljoonaa euroa.

Boreo Oyj on allekirjoittanut 3.6.2022 kauppakirjan, jonka mukaisesti se on ostanut Led-Systems Oy:n
liketoiminnan. Kaupan my6té Boreon Yleiselektroniikka-liiketoiminta vahvistaa tarjontaansa komponenttien ja
piirilevyliittimien osalta. Led-Systems QOy:n liikevaihto oli noin 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Boreon tytaryhtio Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy ("ESKP”) on allekirjoittanut 15.12.2022 sopimuksen, jonka
mukaisesti se ostaa Basti Oy:n liiketoiminnan. Vuonna 1996 perustettu Basti Oy on pika- ja kappalekuljetuksiin
erikoistunut kuljetusliike. Yhtién laaja asiakaskunta koostuu padaasiassa suomalaisista teollisuudenalan
yrityksista. Basti tyollistaa 2 henkildd, jonka lisdksi Yhtidlla on laaja alihankinta- ja yhteistydverkosto. Bastin
toimipaikka sijaitsee Karrbyssd, Suomessa. Yhtion liikevaihto 30.9.2021 péaéattyneella tilikaudella oli noin 0,4
miljoonaa euroa ja kayttokate noin 0,1 miljoonaa euroa.
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2022 Hankinnat
Maksettu vastike 14,6
Ehdollinen vastike 2,7
Luovutettu vastike yhteensa 17,3
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,6
Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon kohdistukset 52
Osuus osakkuusyhtidista 0,9
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 2,6
Lyhytaikaiset saamiset 3,8
Rahat ja pankkisaamiset 3,3
Vastaavaa yhteensa 16,4
Pitk&aikaiset velat 1,3
Lyhytaikaiset velat 3,7
Vahemmistoosuus 11
Vastattavaa yhteensa 6,1
Nettovarat 10,3
Liikearvo 7,0
Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 13,0
Hankitut rahavarat -3,3
Rahavirtavaikutus 9,7

Boreo on kirjannut néistd hankinnoista yhteensd 0,4 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvad kulua
varainsiirtoverosta seka palkkioista liittyen neuvontaan ja muihin palveluihin. Kulut sisaltyvat
konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankinnoista tehdyt aineettomien hyddykkeiden kohdistukset 5,2 milj. euroa liittyvéat asiakas- ja
paamiessuhteisiin.

Yrityshankinnat ovat hankintahetkista lahtien kerryttaneet noin 18,4 milj. euroa liikevaihtoa ja operatiivista
likevoittoa noin 2,9 milj. euroa. Jos hankitut yhti6t olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2022 alkaen, johto
arvioi, etté konsernin tuloslaskelman osoittama liikkevaihto olisi ollut noin 169,5 milj. euroa ja operatiivinen
likevoitto noin 9,5 miljoonaa euroa.
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2021 hankinnat

Vuonna 2021 Boreo-konsernilla oli nelja yrityshankintaa: PM ja SANY Nordic, ESKP, Milcon ja Floby. Lisaksi
Noretron Komponenttien omistusosuus nostettiin 90 %:sta 100 %:iin. Vuoden 2021 hankinnoista PM- ja SANY
Nordicin hankintojen on katsottu olevan olennaisia.

Liiketoiminta Hankinta- Omistus Liikevaihto, Tyon-
Hankittu yksikko -alue tyyppi -osuus Hankinta-hetki ~ milj. euroa* tekijat Maa
PM Nordic AB ja Raskas
SANY Nordic AB kalusto Osake 100 % 1.1.2021 13,4 12 Ruotsi
Etela-Suomen
Kuriiripalvelu Oy ja Muut
Teitteam Oy toiminnot Osake 100 % 1.3.2021 39 25  Suomi
Milcon Oy Elektroniikka Osake 100 % 1.6.2021 4,2 16 Suomi
Floby Nya Raskas
Bilverkstad AB kalusto Osake 100 % 1.10.2021 9,0 26 Ruotsi

*Hankintaa edeltavan tilikauden liikevaihto paikallisen kirjanpitosaannosten mukaisesti.

PM Nordic AB ja SANY Nordic AB

Yhtiét toimivat Putzmeisterin betoniteollisuuden koneiden ja laitteiden sekd Sanyn maanrakennuskoneiden
edustajina Ruotsin markkinoilla. Yhtididen liikevaihto 31.8.2020 paattyvalla tilikaudella oli noin 133 miljoonaa
Ruotsin kruunua ja kayttokate noin 11,5 miljoona Ruotsin kruunua. Yhtididen palveluksessa oli 12 henkil6a.

Boreo maksoi kauppahinnasta arviolta n. 0,4 milj. laskemalla liikkeeseen yrityskaupan taytantéonpanon
yhteydessa jarjestettavassa suunnatussa osakeannissa yhteensa 15 000 kappaletta Boreon uusia osakkeita
Yhtididen toimitusjohtajan merkittavaksi. Osakkeiden arvostus perustui hintaan, joka vastaa kaupan
allekirjoituspaivaa edeltéaneen viiden paivan kaupankayntimaaralla painotettua keskikurssia.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu pddasiassa siita, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uudelle markkinalle. Liikearvo muodostuu
paaasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista uusista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota
muodostuvat aineetonta hyddyketta. Hankitut yksilGitéavissé olevat varat siséltavat paamiessuhteen, joka on
kirjattu erillaan liikearvosta.

Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy ja Teitteam Oy

Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy ja Teitteam Oy ("ESKP") on vuonna 2010 perustettu Suomessa ja Baltian
maissa toimiva aikataulutettuihin jakelu- ja runkokuljetuksiin erikoistunut kuljetusliike. Yhtiot tyollistavat 25
henkil6a ja niiden toiminnot sijaitsevat Vantaalla. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli noin 3,9
milj. euroa ja kayttbkate noin 1,2 milj. euroa.

Kauppahinta maksettiin kaupan toteutushetkelld kateisella ja toteuttamalla Boreo Oyj:n 12 500 osakkeen
suuruinen suunnattu osakeanti myyjalle. Osakkeiden merkintdhinta perustui 30 paivan kaupankayntimaaralla
painotettuun keskikurssiin.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liilkearvo johtuu padasiassa siitd, ettéa konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uudelle markkinalle. Liikearvo muodostuu
paaasiassa henkilostdon osaamisesta ja sellaisista uusista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat
aineetonta hyodyketta. Hankitut yksilditdvissa olevat varat sisaltéavat asiakassuhteet, jotka on kirjattu erillaan
likearvosta.

Milcon Oy
Milcon on vuonna 2003 perustettu sédhkoteknillisen materiaalin maahantuontiin, tukkumyyntiin, suunnitteluun

ja valmistukseen erikoistunut yritys. Yhtioé on erikoistunut puolustusvalineteollisuudessa toimivien asiakkaiden
palveluun ja se valmistaa asiakkaidensa tarpeisiin raataldityja johdin- ja kaapelisarjoja sekda muita
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séhkotekniikan  tuotteita. Yhtion avainasiakkaita ~ ovat  muun muassa  Puolustusvoimat,
puolustusvalineteollisuuden strategiset kumppanuudet sekd kotimainen teknologiateollisuus. Yhtion
merkittavimpia paamiehia ovat TE Connectivity ja Comrod.

Milcon tydllistaé 16 henkiloé ja sen toiminnot sijaitsevat Tampereella ja lkaalisissa. Yhtion liikevaihto vuonna
2020 oli noin 4,2 milj. euroa ja kayttokate noin 0,4 milj. euroa. Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja kirjatun liilkearvon hankinta-ajankohdan kéayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat on
esitetty alapuolella.

Kauppahinta maksettiin kaupan toteutushetkella kateisella ja toteuttamalla Boreo Oyj:n 10 000 osakkeen
suuruinen suunnattu osakeanti myyjalle. Osakkeiden merkintahinta perustui 30 paivan kaupankayntimaaralla
painotettuun keskikurssiin.

Kiintedn kauppahinnan lisaksi Boreo maksaa enintdén 0,6 miljoonan euron suuruisen lisdakauppahinnan, joka
perustuu Milconin liikketoiminnan kehitykseen vuosina 2021-2023. Lisakauppahinta maksetaan kateisena ja
lisdkauppahinnan on katsottu olevan palkitsemista tydsuorituksesta seka sitouttamista, joten lisékauppahintaa
ei ole huomioitu osana hankintamenolaskelmaa vaan kulu kirjataan kuluksi tydsuoritteen suorittamisaikana.

Yrityskaupan yhteydessé syntynyt liilkearvo johtuu padasiassa siité, etté konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uusille asiakassegmenteille. Liikearvo muodostuu
paaasiassa henkildston osaamisesta ja sellaisista uusista asiakas- ja pddmiessuhteista, joiden ei katsota
muodostuvat aineetonta hyddyketta. Hankitut yksilitavissa olevat varat sisaltéavat asiakassuhteet, jotka on
kirjattu erillaan lilkkearvosta.

Floby Nya Bilverkstad Ab

FNB on yksi Ruotsin johtavista puutavara-autojen pdaallerakentajista. Yhtion palveluvalikoimaan kuuluvat
paallerakenteiden suunnittelu, komponenttien valmistus, varustelu, myynti seka jalkimarkkinapalvelut. FNB:n
avainasiakkaita ovat ruotsalaiset puutavara-autoyrittgjat. Vuonna 2020 yhtion liikevaihto oli noin 9 milj. euroa
ja Ruotsin kirjanpitonormiston mukainen kéayttokate oli noin 1 milj. euroa.

Osakkeista maksettava kiintea kauppahinta oli noin 3,3 milj. euroa, joka maksettiin kaupan toteutushetkella
kéateisella seka toteutettiin laimennusvaikutuksiltaan pieni noin 0,6 milj. euron suunnattu osakeanti FNB:n
vanhoille omistajille. Osakkeiden merkintdhinta perustui 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun
keskikurssiin.

Kiintedn kauppahinnan lisaksi Boreo maksaa enintddn 1,5 milj. euron suuruisen lisdkauppahinnan, joka
perustuu FNB:n liikketoiminnan kehitykseen vuosina 2022-2024. Lisdkauppahinta maksetaan kateisena ja
lisdkauppahinnan on katsottu olevan palkitsemista tydsuorituksesta seka sitouttamista, joten lisdkauppahintaa
ei ole huomioitu osana hankintamenolaskelmaa vaan kulu kirjataan kuluksi tyésuoritteen suorittamisaikana.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siité, ettd konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uusille asiakassegmenteille. Liikearvo muodostuu
paaasiassa henkilostén osaamisesta ja sellaisista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyodyketta.
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2021 Muut hankinnat PM ja SANY Nordic
Maksettu vastike 9,7 7,5
Ehdollinen vastike 0,0 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 9,7 7.5

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1,0 0,6
Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon kohdistukset 0,9 1.6
Laskennallinen verosaaminen 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 4,0 2,0
Lyhytaikaiset saamiset 14 4,8
Rahat ja pankkisaamiset 1,7 0,9
Vastaavaa yhteensa 9,0 9,9
Pitkaaikaiset velat 0,3 0,6
Lyhytaikaiset velat 1,8 59
Vastattavaa yhteensa 2,1 6,5
Nettovarat 6.9 3,4
Liikearvo 2,9 4,1
Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 8,5 7,1
Hankitut rahavarat -1,7 -0,9
Rahavirtavaikutus 6,8 6,2

Hankinnoista tehdyt aineettomien aineiden kohdistukset liittyvéat asiakas- ja paamiessuhteisiin.

Boreo on kirjannut néistd hankinnoista yhteensd 0,2 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvédd kulua
varainsiirtoverosta seka palkkioista liittyen neuvontaan ja muihin palveluihin. Kulut sisaltyvat
konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Yrityshankinnat on hankintahetkista lahtien kerryttanyt noin 21,3 milj. euroa liikevaihtoa ja operatiivista
likevoittoa noin 1,1 milj. euroa. Jos hankitut yhtiét olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2021 alkaen, johto
arvioi, etta konsernin tuloslaskelman osoittama liikkevaihto olisi ollut noin 131,1 milj. euroa ja operatiivinen
likevoitto noin 8,3 miljoonaa.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

2022 2021
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,1 11
Muut tuotot 0,4 0,4
Yhteensa 0,5 15
4. Materiaalit ja palvelut

2022 2021
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 126,8 95,3
Varaston muutos -5,9 -3,8
Yhteensa 120,9 91,5

37



BOREO

5. Ty6suhdekulut ja liiketoiminnan muut kulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Ty6suhdekulut yhteensa
Muut liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan kulut yhteensa

Henkilékunnan lukumaara kauden lopussa

2022 2021
17,2 12,8
2,7 19
0,3 0,9
20,2 15,5
9,5 7,8
29,7 23,3
327 271

Tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy noin 45 tuhatta euroa tilintarkastuspalkkioita Moore

Rewinetille ja noin 38 tuhatta euroa muille yhteisoille.

6. Poistot ja arvonalennukset

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Vuokraliiketilojen perusparannus
Vuokratut liiketilat

Vuokratut koneet ja kalusto
Yhteensa

7. Rahoitustuotot

Korkojohdannaisen kéayvan arvon muutos
Rahoitustuotot yhteensa

8. Rahoituskulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

9. Tuloverot

Tilikauden tulokseen perustuvat verot
Edellisen vuoden verot

Laskennallisten verojen muutos
Tuloverot yhteensa
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2022 2021
-1,7 -1,2
0,0 0,0
-0,6 -0,6
0,0 -0,1
-1,3 -1,0
-0,4 -0,2
-4,0 -2,9

2022 2021
0,7 0,0
0,7 0,0

2022 2021
-15 -1,1
-0,2 -0,1
-1,6 -1,2

2022 2021
-1,3 -1,0
-0,1 0,0
0,3 0,2
-11 -0,7
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Tuloverojen tdsmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 55 4,6
Verot laskettuna emoyhtion 20 % -verokannalla -1,1 -0,9
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,1 0,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0
Verovapaiden tulojen ja vahennyskelvottomien kulujen

vaikutus -0,2 0,1
Verotuksen ja kirjanpidon poistojen véliaikainen ero 0,0 0,0
Kirjaamattomat verosaamiset 0,0 0,0
Edellisen vuoden verot 0,1 0,0
Verokulu tuloslaskelmassa -1,1 -0,7
10. Osakekohtainen tulos 2022 2021
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 4129 751 3656 016
Verovaikutuksella oikaistun hybridilainan koron vaikutus 1159111 0
Osakkeiden lukumaaran osakeantimaaralla painotettu keskiarvo

tilikauden aikana 2644 440 2608 941
Osakeoptioiden vaikutus 6 295 0
Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimennettu 1,12 1,40
Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimentamaton 1,12 1,40
Osinko

Maksettu osinko vuonna 2022 oli 1 111 112,73 euroa (0,42 euroa/osake) ja vuonna 2021 maksettu osinko oli
1 038 634 euroa (0,40 euroa/osake). Hallitus ehdottaa yhtiobkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan vuodelta 2022
0,44 euroa/osake ulkona oleville osakkeille. Osinko maksetaan kahdessa erdssa: ensimmainen 0,22 euroa/
osake maksetaan varsinaisen yhtibkokouksen paatoksella ja toinen 0,22 euroa/osake maksetaan

my6hemmin 2023 hallituksen paatdksella. Tama tilinpaatds ei sisalla osingonjakovelkaa.

11. Muut rahoitusvarat

Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat 2022 2021
Noteeraamattomat osakesijoitukset

Hankintameno 1.1. 0,4 0,3
Lisaykset 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,1 -0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 0,0 0,0
Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat yhteensa 0,3 0,3
Rahoitusvarojen hierarkia Taso 3 Taso 3
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,3 0,3
Yhteensa 0,3 0,3
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Tasolla 3 ei ole muutoksia tilikauden aikana. Noteeraamattomille osakesijoituksille ei ole Idydettavissa
luotettavaa markkina-arvoa, koska niiden kaupankaynti on vahaista.

12. Vaihto-omaisuus 2022 2021
Vaihto-omaisuus 32,0 24,5

Tilikaudella kirjattiin  kuluksi 572 tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (441 tuhatta euroa 2021)

Konserniyhti6illa ei ole olennaista valmistavaa toimintaa.

13. Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 2022

Aineettomat Enn_akkomak_sut . u
hyodykkeet ilnggttﬁ(rg:ig Liikearvo Yhteensa
yédy

Hankintameno 1.1.2022 6,5 0,1 29,0 35,6
Muuntoero -0,1 0,0 -0,5 -0,6
Lisaykset 0,5 0,0 0,0 0,5
Yritysostot 5,2 0,0 7,0 12,2
Yritysmyynnit -0,5 0,0 0,0 -0,5
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2022 11,6 0,1 35,5 47,2
Kertyneet poistot 1.1.2022 -3,4 0,0 0,0 -3,4
Muuntoero 0,1 0,0 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0,4 0,0 0,0 0,4
Tilikauden poisto -1,7 0,0 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 31.12.2022 -4,6 0,0 0,0 -4,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 3,2 0,1 29,0 32,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6,9 0,1 35,5 42,5
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Aineettomat hyddykkeet 2021 aineettgﬂrﬁg Engiikegtrgﬁﬁkizg Liikearvo Yhteensa
hyoddykkeet hyddykkeista
Hankintameno 1.1.2021 4,1 0,0 22,0 26,1
Muuntoero 0,1 0,0 -0,1 0,0
Yritysostot 2,5 0,0 7,0 9,5
Mydhemmin todetut oikaisut verosaamisiin 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 0,5 0,2 0,0 0,7
Yritysmyynnit -0,6 0,0 0,0 -0,6
Véahennykset 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12.2021 6,6 0,1 29,0 35,6
Kertyneet poistot 1.1.2021 -2,7 0,0 0,0 -2,7
Muuntoero 0,1 0,0 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0,4 0,0 0,0 0,4
Tilikauden poisto -1,2 0,0 0,0 -1,2
Kertyneet poistot 31.12.2021 -3,4 0,0 0,0 -34
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1,4 0,0 22,0 23,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3,2 0,1 29,0 32,2
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 2022
) . Ennakko-
e Ko Migememar o, o T nions
rakennelmat kayttdoikeus kayttdoikeus hankinnat

Hankintameno 1.1.2022 3,7 8,2 34 1,2 0,1 16,6
Muuntoero 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Lisaykset 0,0 1.4 3,7 0,8 0,0 59
Yritysostot 0,0 0,5 0,0 0,0 0,1 0,6
Yritysmyynnit 0,0 -0,5 -0,8 0,0 0,0 -1,3
Vahennykset 0,0 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2022 3,7 9,1 6,3 2,0 0,0 211
Kertyneet poistot 1.1.2022 -3,1 -6,3 -0,7 -0,2 0,0 -10,3
Muuntoero 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,0 0,1
Yritysmyynien kertyneet
poistot 0,0 0,2 0,4 0,0 0,0 0,6
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Poistot 0,0 -0,6 -1,3 -0,4 0,0 -2,3
Kertyneet poistot
31.12.2022 -3,1 -6,5 -1,7 -0,5 0,0 -11,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 0,5 1,9 2.7 1,0 0,1 6,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,5 2,5 45 1,5 0,0 9,2
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Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2021

Rakennuk- K . Rakennukset ja Koneet ja Ennakk(_)-
) oneet ja maksut ja x
setja kalusto rgkeﬁnglma, N Ifal_usto, keskeneraiset Yhteensa
rakennelmat kayttooikeus  kayttdoikeus hankinnat
Hankintameno 1.1.2021 4,1 8,0 1,1 0,5 0,0 13,7
Muuntoero 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Yritysostot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,7 2,9 0,7 0,1 4.4
Yritysmyynnit 0,0 -0,5 -0,7 0,0 0,0 -1,2
Véahennykset -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Uudelleenarvostus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2021 3,7 8,2 34 1,2 0,1 16,6
Kertyneet poistot 1.1.2021 -3,2 -5,7 -0,1 -0,1 0,0 9,1
Muuntoero 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet
poistot 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,5
Poistot 0,0 -0,6 -1,0 -0,2 0,0 -1,8
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot
31.12.2021 -3,1 -6,3 -0,7 -0,2 0,0 -10,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,9 2,3 1,0 0,5 0,0 4,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,5 1,9 2,7 11 0,1 6,3

14. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta l&htien liikearvotestausta varten niille rahavirtaa tuottaville
yksikoille (CGU), joiden odotetaan hyodtyvan liikketoimintojen yhdistamisesta johtuvasta liikearvosta. Konsernin
likearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

2022 2021
Tekninen kauppa 20,2 16,3
Elektroniikka 3,3 0,9
Raskas kalusto 10,0 10,1
Muut toiminnot 2,1 1,7
Yhteensa 35,5 29,0

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettéavissa olevat rahamaarét perustuvat kayttdéarvolaskelmiin, jotka on
laadittu kayttden diskontattuja rahavirtaennusteita. Ennusteet pohjautuvat johdon sek&a hallituksen
hyvéksymaan budjettiin vuodelle 2023 ja parhaaseen kaytossé olevaan tietoon ja ndkemykseen tulos- ja
markkinakehityksesté vuosille 2024-2027, jotka yhdessd muodostavat ennusteajanjakson.
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Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat ennustejakson jalkeinen rahavirran kasvu seka diskonttokorko
(WACC). Diskonttokorkona laskelmissa on kaytetty padoman painotettua keskimaaraista kustannusta, jonka
osatekijat ovat maakohtaisesti painotettu riskitén korko, riskipreemiot, toimialakohtainen beta, konsernin
ulkoisen velan kustannus sekd toimialan padomarakenne, joka perustuu valittujen verrokkiyhtididen
keskiarvoon. Ennustejakson jalkeinen kasvu perustuu yhtion konservatiiviseen arvioon pitk&n aikavélin
kasvusta ja joka vastaa Euroopan keskuspankin pitkan aikavalin 2 %:n tavoiteinflaatiotasoa. Kannattavuus
ennustejaksolla perustuu liiketoiminnan oletettuun orgaaniseen kasvuun normaalissa markkinatilanteessa ja
tasaiseen kannattavuuskehitykseen eikd se huomioi tulevia yrityshankintoja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset oletukset arvonalentumistestauksessa.

2022 Tekninen kauppa  Elektroniikka Raskas kalusto  Muut toiminnot
Ennustejakson jalkeinen 2% 2% 2% 2%
rahavirran kasvu

Diskonttokorko (Pre-tax

WACC) 9,3% 9,6 % 9,0 % 8,2 %
Diskonttokorko (Post-tax

WACC) 8,6 % 8,9 % 8,4 % 7.3 %
2021 Tekninen kauppa Elektroniikka  Raskas kalusto Muut toiminnot
Ennustejakson jalkeinen 2% 2% 2% 2%

rahavirran kasvu
Diskonttokorko (Pre-tax

WACC) 57 % 57 % 57% 57%
Diskonttokorko (Post-tax
WACC) 52 % 52 % 52 % 52 %

Laadittujen testauslaskelmien perusteella liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot. Alla olevassa taulukossa
on esitetty prosentuaaliset maarat, joilla kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittdd testattavien omaisuuserien
tasearvon.

Tekninen kauppa Elektroniikka Raskas kalusto Muut toiminnot
50-100 % > 100 % 20-50 % > 100 %

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut liikearvon arvonalentumislaskelman herkkyytta laskelmassa kaytettyjen keskeisten
oletusten muutosten kautta. Liséksi liikearvon arvonalentumislaskelman herkkyytta on testattu suoraan
oletuksella heikentyvasta rahavirrasta ennustekaudella 2023-2027.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset, joiden kaikkien tulisi tayttya Teknisen kaupan, Elektroniikan ja
Muiden toimintojen osalta, jotta kerrytettavissé oleva rahamaara alittaisi kirjanpitoarvon. Raskaan kaluston
osalta jokainen alla esitetyista muutoksista yksistaan johtaisi alaskirjaukseen. Johdon arvion mukaan minkaan
kaytetyn keskeisen oletuksen todenndkdinen muutos ei kuitenkaan johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavisséa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.
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Tekninen kauppa

Elektroniikka

Raskas kalusto

Muut toiminnot

Vapaan rahavirran*

muutos, prosenttia -27 % -44 % -19% -34 %
Ennustejakson
jalkeinen kasvu,
prosenttiyksikkda -4 % -4 % -3% -4 %
Diskonttokoron kasvu,
prosenttiyksikkda 3,0% 3,0% 2,0% 3,0%
*Vapaa rahavirta on madritelty lishamalla poistot liikevoittoon (EBIT), vahentdmalla maksetut verot ja
kayttbomaisuusinvestoinnit seka lisdamalla tai vahentamalla kayttopadoman muutos.
15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Kirjattu
Laskennalliset Kirjattu omaan- Yritys-
verosaamiset 1.1.2022 tuloslaskelmaan pddomaan jarjestelyt  31.12.2022
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjattu
Laskennalliset Kirjattu omaan- Yritys-
verosaamiset 1.1.2021 tuloslaskelmaan paaomaan jarjestelyt 31.12.2021
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjattu
Kirjattu omaan- Yritys-
Laskennalliset verovelat 1.1.2022 tuloslaskelmaan pddomaan jarjestelyt  31.12.2022
Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 1,0 -0,3 0,0 1,2 1,9
Yhteensa 1,0 -0,3 0,0 1,2 1,9
Kirjattu
Kirjattu omaan- Yritys-
Laskennalliset verovelat 1.1.2021 tuloslaskelmaan p&ddomaan jarjestelyt ~ 31.12.2021
Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 0,2 -0,2 0,0 1,0 1,0
Yhteensa 0,2 -0,2 0,0 1,0 1,0

44



BOREO

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2022 2021

Myyntisaamiset 19,8 18,6
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,3 1,3
Siirtosaamiset 3,0 0,2
Saamiset yhteenséa vuoden lopussa 23,2 20,0

Odotettavissa

olevat

luottotappiot
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot (IFRS 9) 2022 2021
Eraantymattomat 0,0 16,8 14,8
Eraantyneet 1-30 paivaa 0,0 2,4 3,0
Eraantyneet 31-89
paivaa 0,0 0,4 0,8
Eraéntyneet yli 90 paivaa 0,0 0,4 0,4
Arvonalentumistappiot -0,1 -0,1 -0,1
Muut
luottotappiovaraukset -0,1 -0,1 -0,3
Yhteensa vuoden
lopussa -0,3 19,8 18,6

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelyd, jonka
mukaan kaikista myyntisaamista ja sopimukseen perustuvista omaisuuseristd kirjataan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Laskennassa kaytetyt prosentit perustuvat
historiatietoon toteutuneista luottotappioista, ja niissd on otettu huomioon tarkasteluhetken taloudelliset
olosuhteet seka konsernin nakemys taloudellisista olosuhteista, jotka tulevat vaikuttamaan myyntisaamisten
odotettavissa olevana voimassaoloaikana. Konsernin ndkemyksen mukaan myyntisaamisten tasearvo
vastaa parhaiten sitd rahamaarda, joka on luottoriskin enimmaismaarad siind tapauksessa, etta
sopimusosapuolet eivét pysty tayttAmaan myyntisaamisiin liittyvia velvoitteitaan.

0,1 milj. muu luottotappiovaraus on Kirjattu IFRS 9:n mukaisten luottotappioiden liséksi perustuen johdon
arvioon saamisten perintakelpoisuudesta.

17. Rahavarat 2022 2021
Kateinen raha ja pankkitilit 13,2 2,7
Yhteensa 13,2 2,7

18. Lopetetut toiminnot

Boreo tiedotti 9.8.2022 myyneensd Vengjan liikketoimintonsa Vendjan yhtididen operatiiviselle johdolle.
Lopetettuihin toimintoihin kuului Vengjan yhtididen lisdksi AO International YE:n 100 % omistama tytaryhtio
YE International Elektrik Turkey Turkissa. Boreo oli aiemmin Q2 2022 puolivuosikatsauksesta lahtien luokitellut
Vendjan ja Turkin liikketoiminnot lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Alla esitetyissa
taulukoissa on lopetettujen toimintojen tuloslaskelma ajanjaksolta 1.1-9.8.2022 sek& 9.8.2022 paattava tase.

45



BOREO

TULOSLASKELMA (MEUR) 2022 2021
Liikevaihto 12,2 24,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Materiaalit ja palvelut -11,7 -18,0
Ty6suhdekulut -2,1 -3,1
Poistot ja arvonalentumiset -0,2 -0,5
Liiketoiminnan muut kulut -3,3 -0,5
Liikevoitto -5,2 25
Rahoitustuotot 0,0 0,9
Rahoituskulut -0,7 -1,1
Voitto ennen veroja -5,9 2,3
Tuloverot -0,2 -0,6
Tulos verojen jalkeen -6,0 1,7
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 0,7
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 0,3

Muut kauppaan liittyvat erat 0,2

VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat kayttéomaisuushytdykkeet 0,1 0,1
Liikearvo 0,0 0,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,6 0,6
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0
Sijoitukset osakkuusyhti6ihin 0,0 0,0
Laskennallinen verosaaminen 0,0 0,1
Pitkdaikaiset varat yhteensa 0,7 0,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 0,2 3,7
Myynti- ja muut saamiset 0,8 3,3
Rahavarat 3,5 3,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 45 10,6
VARAT YHTEENSA 51 11,4
Pitkdaikaiset velat

Rahoitusvelat 0,2 0,3
Laskennalliset verovelat 0,0 0,0
Varaukset 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 0,2 0,3
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Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 3,0 3,2
Varaukset 0,0 0,0
Rahoitusvelat 0,2 0,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3,3 3,4
VELAT YHTEENSA 3,5 3,6

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

Liiketoiminnan nettorahavirrat 0,2 1,7
Investointien nettorahavirrat -0,1 -0,1
Rahoituksen nettorahavirrat -0,9 -1,0
Rahavastike 2,6
Myydyt nettovarat -1,6
Muut kauppaan liittyvat eréat -0,3
MYYNTIVOITTO 0,7

19. Osakepadaoma

Osakkeiden kokonaismé&ara on 2.691.708 kpl (2.617.322 kpl).
Konsernin osakepaaoma on 2.483.836 euroa (2.483.836 euroa)
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osakkeita Osuus Osuus
Osakelajit kpl osakkeista% aanista%
Osakkeet 1 &ani/osake 2 691 708 100,00 100,00

Vararahasto siséltaa tytaryhtididen vararahastot, jotka ovat muodostuneet paikallisen lainsdadannén
mukaisesti kirjatuista voittovarojen siirrosta vararahastoon. Omia osakkeita on yhtion hallussa 15 236
osaketta.

Osakeannit

Boreon hallitus on kayttanyt yhtiokokouksien myontamia valtuutuksia osakeanteihin vuosina 2021 ja 2022.
Osakeantien vaikutukset Boreon osakemaaraan seké osakeantien paivamaarat on esitetty alapuolella
olevassa taulukossa.

2022 2021

1.1.2022 2617 322 1.1.2021 2 562 500
7.3.2022 9 000 5.1.2021 15 000
7.3.2022 1600 3.3.2021 3 500
1.6.2022 18 786 14.4.2021 12 500
2.7.2022 40 000 9.6.2021 10 000
7.12.2022 5000 6.9.2021 13 822
31.12.2022 2691708 31.12.2021 2617 322
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20. Osakeperusteiset maksut

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkén aikavalin kannustinjarjestelma, joka voidaan
suorittaa joko oman pddoman ehtoisina instrumentteina ja/tai kateisvaroina. Jarjestelyssd myonnettavét
etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan omaan pddomaan ja vastaavasti
kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaén
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksené on,
ettéd merkitsija on merkinnyt yhtién osakkeita henkilostdannissa hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos
merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hénen tyd- tai toimisuhdettaan konserniyhtiossa ei ole
irtisanottu palkkion maksupaivadn mennessa, merkitsija saa yhtiolta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita
hallituksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipdivana, siité seuraisi 12 590 osakkeen
likkeeseen lasku. Naita osakkeita pidetddn potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
osakekohtaiseen tulokseen. Ohjelma on kasitelty kokonaan oman p&doman ehtoisena osakeperusteisena
maksuna. Ohjelman vaikutus tilikauden tulokseen on ollut 0,1 milj. euroa ja sen kokonaiskustannukseksi on
arvioitu 0,5 milj. euroa

Avainhenkildiden lisdosakejarjestelma 2022-2025

2022 2021
Mydéntamispaiva 29.6.2022 -
Myo6nnetyt osakkeet 1.1. 0 0
Myonnetyt osakkeet kaudella 12 663 0
Menetetyt osakkeet -73 0
Myonnetyt osakkeet 31.12. 12 590 0
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 37,56 -
Ansaintakriteeri Tyo6sséolo eika tydsuhdetta ole irtisanottu -
Toteutus Osakkeina ja/tai rahana -
Oikeuden syntyminen arviolta 31.7.2025 -
21. Rahoitusvelat
Korolliset velat 2022 2021
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4,5 3,4
Pankkilainat 29,0 30,5
Osamaksuvelat 0,6 0,4
Yhteensa 34,1 34,3
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 2,0 12
Pankkilainat 7,5 8,2
Osamaksuvelat 0,6 0,0
Yhteensa 10,0 9,4

Johto on arvioinut, etta rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen lahella kaypia arvoja
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Pitkaaikaiset velat Osamaksu-  Kiintea- Vaihtuva- Vuokrasopi-
eraantyvat velat korkoiset korkoiset musvelat Yhteensa
pankki- pankki-
lainat lainat
2024 0,4 0,0 3,0 2,0 54
2025 0,2 0,0 26,0 1,0 27,2
2026 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
My6hemmin 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Yhteensa 0,6 0,0 29,0 4,5 34,1
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut yhteensa
2023 0,0 0,0 34 0,2 3,6
2024 0,0 0,0 15 0,1 1,6
2025 0,0 0,0 0,2 0,1 0,3
2026 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
My6hemmin 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 5,2 0,4 5,6

Vaihtuvakorkoiset pankkilainat siséltavat tavanomaisin ehdoin nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta.

Pankkilainojen vakuutena on tavanomaisia yrityskiinnityksia.

Leasingvelkojen erdéntyminen 2022 2021
Yhden vuoden kuluessa 2,0 1,2
Yli vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 4.4 1,9
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 6,4 3.1
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 14 0,2
Leasingvelkojen nykyarvo 7,8 4,3
alle vuoden

kuluessa 2,3 15
yli vuoden, mutta alle viiden vuoden 55 2,8
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Vahimmaisvuokrat yhteensa 7,8 4,3
Korollisen nettovelan erittely 2022 2021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 34,1 34,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 10,0 9,4
Rahavarat 13,2 2,7
Korollinen nettovelka 30,9 41,0
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22. Ostovelat ja muut pitkaaikaiset velat

2022 2021
Siirtovelat 1,7 0,0
Yhteensa 1,7 0,0
23. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

2022 2021
Ostovelat ja muut velat 15,0 7,3
Saadut ennakkomaksut 3,4 29
Siirtovelat 10,4 4,5
Muut lyhytaikaiset velat 3,0 2,5
Yhteensa 31,9 26,6

Siirto- ja muihin velkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat palkkavarauksista, arvonlisaveroveloista ja
lisékauppahintaveloista.

24. Varaukset
2022 2021
Lyhytaikaiset varaukset 0,0 0,1

Varaukset 2021 tilinpaatoksessa koostuivat padosin reklamaatiotapauksesta summaltaan n. 50 tuhatta
euroa.

25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuut 2022 2021
Shekkitililimiitti 6,3 4.4
Vastuut yhteensa 6,3 4.4

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 71,5 38,5
Takaukset 15 19
73,0 40,4

26. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajata valuuttariskien, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien
aiheuttamaa epavarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padaomaan. Konsernin johto maarittaa
riskikeskittymat arvioimalla riskien vaikutusta konserniin erilaisissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallinnan
toteutus on keskitetty konsernihallinnolle. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja.
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Valuuttariski

Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskejd ovat omaan
paaomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla oli vuonna 2022 toimintaa seitsemassa maassa, ja
se on siten alttiina valuuttariskeille, joita siirtyy konsernin sisdisestad kaupasta, viennista ja tuonnista seka
ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittavimmét valuuttapositiot muodostuvat Vengjan
liketoiminnoista luopumisen jalkeen Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunu- maéraisistéa erista.
Valuuttakurssiriskit syntyvat pddosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ja niiden omat
paaomat), seka valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin
nettokorkoihin. Suurin osa konsernin korollisista veloista ovat emoyhtion euromaéraisia velkoja. Suurin
nettopositioriski kohdistuu Ruotsin yhtidihin. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Tilikaudella 2022
muuntoeroa syntyi -1,1 milj. euroa.

Konsernilla ei ole olennaisia valuuttariskia suojaavia johdannaisia.

Herkkyysanalyysi Ruotsin kruunun +/- 20 %:n muutoksen vaikutuksesta omaan paddomaan.

2022 2021
Ruotsin kruunu tuhatta euroa tuhatta euroa
Vaikutus verojen jélkeiseen voittoon 133 188
Oma paaoma ennen voittoa 843 799
Yhteensa 977 988

Ruotsin kruunun 20 % heikentyminen vaikuttaisi konsernin omavaraisuusasteeseen seuraavasti:

% 2022
Omavaraisuusaste 35,4 %
Omavaraisuusaste 20 % heikentyneella Ruotsin kruunulla 34,9 %
Vaikutus -0,5%
Korkoriski

Konsernin pankkilainat ovat muuttuvakorkoisia ja kaikki konsernin pankkilainat ovat toimintavaluutassa
eurossa. Rahoituslainojen 1 % koronnousu vaikuttaisi konsernin rahoituskuluihin ja nettotulokseen -0,2 milj.
euroa. Korkoriskia on suojattu korkojohdannaisella, jonka kéypé arvo tilinpaatdshetkella oli noin 0,7 milj. euroa.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa, joten korkojohdannaisen arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Sugjattu  osuus muuttuvakorkoisista pankkilainoista on 15 mil. euroa (eli noin 50 prosenttia
yhtidbnpankkilainoista). Riskienhallintapolitikassa ei ole maéaritelty duraatiotavoitetta

Luottoriski

Luottotappioriskid pyritdan pienentdmdan seuraamalla aktiivisesti asiakkaiden taloudellista tilaa. IFRS 9
mukainen luottoriskien hallinta on keskitetty konsernihallinnolle. Tilinpdatdshetkelld 31.12.2022 johdon arvion
mukaan ECL:n mukaisten saamisten lisdksi johto arvioi luottoriskin muihin saamisiin olevan 0,1 milj. euroa,
joista on 31.12.2022 tilinpaatdkseen Kirjattu luottotappiovaraus. Yhtid on Kkirjannut IFRS 9 mukaisen
odotettujen luottotappioiden mallin mukaisen varauksen, jonka lisdksi asiakkaiden luottoriskia arvioidaan
tapauskohtaisesti.

Korkein luottoriski kohdistuu yli 90 paivad erdéantyneisiin myyntisaataviin, joihin on yhtion riskipolitiikan
mukaisesti kirjattu 10 % arvonalennus perustuen johdon arvioimaan riskiin ja johdon tekemaan analyysiin. Yli
90 pv vanhat saamiset koko konsernin osalta 31.12.2022 tilanteessa olivat 0,4 milj. euroa (2021: 0,4 milj.
euroa).
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Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski

Jélleenrahoitus- ja likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla
kaytettavissa riittdva maéra sitovia luottolimiitteja, joissa on riittavan pitkat voimassaoloajat seké pitamalla
riittdva maéard kassavaroja. Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 18,5 milj. euroa.

Konsernin rahoitussopimuksissa on kovenanttiehtoja, jotka koskevat omavaraisuusastetta, nettovelkojen
suhdetta edeltavan 12kk kayttokatteeseen, joka on laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti seka kayttbomaisuusinvestointien maaraa. Kovenanttiehtojen rikkominen
voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenantit tarkistetaan ja raportoidaan
pankeille puolivuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja saanndllisesti. Tilikaudella 2022 kaikki
puolivuosikohtaiset kovenanttiehdot tayttyivat.

27. Konserniyhtiot ja lahipiiritapahtumat

Konserniyhtiot Konsernin Kotimaa
omistusosuus (%)

Boreo Oyj Suomi
Noretron Komponentit Oy 100 Suomi
AS YE International 100 Viro
UAB YE International 100 Liettua
SIA YE International 51 Latvia
Machinery Group Oy 100 Suomi
Machinery Oy 100 Suomi
Tornokone Oy 100 Suomi
Muottikolmio Oy 100 Suomi
PM Nordic AB 100 Ruotsi
Sany Nordic AB 100 Ruotsi
Milcon Oy 100 Suomi
Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy 100 Suomi
HM Nordic OU 100 Viro
Floby Nya Bilverkstad AB 100 Ruotsi
Pronius Oy 100 Suomi
Infradex Oy 100 Suomi
Vesterbacka Transport Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic AB 51 Ruotsi
Signal Solutions USA L.L.C. 51 Yhdysvallat
Lackmastar'n i Hakantorp

AB 100 Ruotsi
J-Matic Oy 100 Suomi
J-Matic Rent Oy 100 Suomi
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Liiketapahtumat lahipiirin kanssa 2022 2021
Emoyhtion tavaroiden myynnit tytaryhtiéille 0,5 0,5
Tavaran myynnit muille lahipiirin yhtidille 0,0 0,0
Emoyhtion palveluiden myynnit

tytaryhtidille 0,3 0,3
Emoyhtion tavaroiden ostot tytaryhtidilta 0,2 0,0

Emoyhtidn avoinna olevat saatavat

ja velat tilikauden paattyessa 2022 2021
Saatava tytaryhti6ilta 10,6 7,0
velat tytaryhtidille 0,2 0,6

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit ja ostot perustuvat konsernin voimassa
oleviin hinnastoihin.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2022 2021

ja suoriteperusteiset elakemaksut
Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja

palkkiot 0,3 0,3
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 0,2 0,2
Johdon palkat 11 1,1

Boreolla on vuokrasopimus johtoryhméan jdsenen Richard Karlssonin méaaraysvaltayhteison kanssa.
Sopimus on markkinaehtoinen ja tilikaudella 2022 maksettu vuokra oli noin 0,2 milj. euroa

28. Osakkuusyhtitt ja osuudet osakkuusyhtidissa
Boreolla on seuraavat osakkuusyhtitt, jotka yhdistelladn padomaosuusmenetelmalla. Signal Solutions Poland

Sp. z.0.0 Spolka komandytowa on operatiivinen yhtié ja Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 sp.k:lla ei ole
operatiivista toimintaa. Konsernilla ei ole yksittain olennaisia osakkuusyhtioita.

Omistusosuus Adanivalta

Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k 50 % 50 %
Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa 50 % 50 %
2022 2021

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,0
Lisaykset 0,9 0,0
Osuus tuloksesta 0,2 0,0
Osingot -0,2 0,0
Kirjanpitoarvot 31.12. 0,9 0,0
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29. Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

2.1.2023 Boreo tiedotti saaneensa paatdkseen Filterit Oy:n yritysoston ja toteuttavansa kaupan yhteydessa
suunnitellun  suunnatun osakeannin yhtibn myyjille OIli Saynevirralle ja Jouni Maavuorelle.

16.1.2023 Boreo tiedotti toteuttavansa padoman tehokkuuteen tahtaévaa strategiaansa luopumalla SANY -
kaivinkoneliiketoiminnasta Suomessa ja Ruotsissa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN AVAINLUVUT

milj. euroa

Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu-%
Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen liikevoitto-%
Katsauskauden tulos,
jatkuvat toiminnot
Katsaus kauden tulos,
lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille
kuuluva osuus
katsauskauden tuloksesta

Osakekohtainen tulos
(euroa) (laimennettu),
jatkuvat toiminnot

Osinko (euroa)
Omavaraisuusaste-%
Nettovelka

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
**2022 ja 2021 oikaistu vastamaan jatkuvia ja lopetettuja toimintoja.

2022** 2021** 2020 2019 2018
160,4 122,0 97,5 59,9 57,2
31% 25% 63 % 5% 6 %

8,7 7,2 59 3,5 3,5

5,4 % 59% 6,1 % 58 % 6,1 %
4,4 3,9 2,7 2,6 2,9
-4,7 1,6 0,0 0,0 0,0
0,0 52 2,3 2,3 2,6
1,12 1,40 0,91 0,90 1,00
0,44* 0,42 0,40 0,00 0,33
354 % 23,8 % 27,0 % 65,4 % 63,4 %
30,9 41,0 19,8 -4,0 -3,5
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AVAINLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen kayttokate

Korollisen nettovelan suhde
operatiivisen kayttokatteeseen
edelliseltd 12 kuukaudelta
(sisaltéden hankitut liiketoiminnot
kuin ne olisi omistettu 12
kuukautta raportointihetkell&)

Omavaraisuusaste, %

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen vapaa rahavirta

Korollinen nettovelka

Osakekohtainen tulos (EPS)

Operatiivinen osakekohtainen
tulos

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE
%)

Oman paaoman tuotto (ROE %)

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan
liittyvéat kulut, hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot ja
myyntivoitot/-tappiot

Liikevoitto -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Operatiivinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Oma paddoma + vahemmistbosuus yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta - kdyttéomaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Korolliset velat — rahavarat

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vihennettyna

Ulkona oleva osakeméaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vahennettyna -/+ vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Ulkona oleva osakeméaara keskimaarin

Operatiivinen liikevoitto edelliselta 12 kuukaudelta

x 100

Keskiméaarainen taseen loppusumma edelliselta 12
kuukaudelta - korottomat velat edelliseltd 12 kuukaudelta

Katsauskauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta

Keskimaarainen oma padoma edelliseltd 12 kuukaudelta
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TIETOA BOREO OYJ:N OSAKKEISTA

Osakkeet ja osakkeiden vaihto 1.1. - 31.12.2022

Boreo Oyj:n osakkeet noteerataan porssissa Nasdaq Helsinki Oy.

Boreon kaupankayntitunnus on ollut 2021 alussa tapahtuneen nimenvaihdoksen johdosta 10.2.2021
lahtien BOREO, sitd ennen kaupankayntitunnuksena oli YEINT. Noteerattavia osakkeita on yhteensa
2.691.708 kappaletta ja osakkeiden porssiera on 1 kappale.

Boreo Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 199.601 kappaletta, yhteensa 9.577.877
euron arvosta. Vaihdon osuus osakkeiden maarasta oli 7 %.

Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 76,00 euroa helmikuussa 2022. Alin noteeraus oli 31,40 euroa

lokakuussa 2022. Tilikauden paattyessa 31.12.2022 osakkeen hinta oli 36,80 euroa. Osakkeen tilikauden
2022 keskikurssi oli 44,37 euroa.

Osakepaaoman rakenne

31.12.2022
Osakkeita Osuus Osuus
kpl osakkeista aanista
Osakkeet 1 &ani/osake 2691708 100 % 100 %
Omistusrakenne 31.12.2022
Omistajia Osakkeet Aaniméaara
kpl kpl
Kotitaloudet ja yksityishenkil6t 2639 636 965 636 965
Yksityiset yritykset 112 91 593 91 593
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 2275 2275
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 2 83 83
Ulkomaat 12 1911 258 1911 258
Hallintarekisterdidyt 49 534 49534
Yhteensa 2773 2691708 2691708

Osakkaat omistuksen mukaan 31.12.2022

Osakkeita/osaka

S Osakkaita %-0suus Osakemaara %-0suus
1-99 2070 74,65 % 59 290 2,20 %
100-999 604 21,78 % 189 413 7,04 %
1.000-9.999 82 2,96 % 218 766 8,13 %
10.000- 17 0,61 % 2224 239 82,63 %
Yhteensa 2773 100,00 % 2691 708 100,00 %
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20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022 osakerekisterin mukaan

PREATO CAPITAL AB

AK CAPITAL OY

SULIN ARI WILHELM
MOILANEN MIKKO PETTERI
KARLSSON RICHARD
RUMPUNEN AKU VAINAMO
SILVENNOINEN JANNE

SIRVIO KARI SIMO TAPANI
LAMMINPAA-SIRVIO MARJA
HANNELE

MAATTA MIKKO OLAVI

BOREO OYJ

PETAJA JESSE

VIRTANEN MATTI JUHANI

SIIK RAUNI MARJUT
KORPINEN JANNE ADIEL
NEUVONEN TOIVO JOHANNES

LK CAPITAL OY
LEECHLAND
oy

ERKKILA MIKA KRISTIAN
TAMMELA PEKKA

Yhteensa 20 suurinta

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan

seka heidan
madraysvaltayhteistjen
osakkeenomistu

s

Hallituksen valtuudet

Osakkeet osuus osake- aanista
kpl kannasta (%) (%)

1909 000 70,92 % 70,92 %
35 370 1,31% 1,31%
27 200 1,01 % 1,01 %
25625 0,95 % 0,95 %

24 916 0,93 % 0,93 %

24 000 0,89 % 0,89 %
23643 0,88 % 0,88 %
22733 0,84 % 0,84 %

19 472 0,72 % 0,72 %

16 177 0,60 % 0,60 %

15 236 0,57 % 0,57 %

14 174 0,53 % 0,53 %

13 000 0,48 % 0,48 %

12 166 0,45 % 0,45 %

10 310 0,38 % 0,38 %

10 020 0,37 % 0,37 %

9 393 0,35 % 0,35 %

9 000 0,33 % 0,33 %

8 500 0,32 % 0,32 %
7112 0,26 % 0,26 %

2 237 047 83,11 % 83,11 %
1 954 665 72,62 % 72,62 %

Hallituksella on yhtiokokouksen valtuutus osakeannin jarjestamiseen, omien osakkeiden

luovuttamiseen ja optio-oikeuksien liikkeellelaskuun. Valtuutuksen nojalla annettavien

osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 525.000 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Yhtion hallussa oli tilikauden alussa 8.381 omaa osaketta, tilikauden aikana omia osakkeita kaytettiin osana
hallituksen palkitsemista yhteensa 1145 osaketta ja omia osakkeita hankittiin osana Vengjan toimintojen myyntia
8000 osaketta. Tilikauden lopussa omien osakkeiden maara oli 15.236 osaketta.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto /-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2022

21 857 985,16
1758 629,52
-15412 831,72
-4 978 689,85
-227 253,33

-3 296 728,17
-298 888,39
1679 849,05

1 380 960,66

3470 000,00
-289 777,78

4561 182,88

1.1.-31.12.2021

23168 414,85
1521 633,21
-16 894 743,48
-4 891 128,31
-208 683,83

-3 452 520,99
-757 028,55
2178 419,73

1421 391,18

1 400 000,00
461,99

2821 853,17
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EMOYHTION TASE

euroa
Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Oma paadoma
Osakepaaoma
Hybridilaina
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma padadoma yhteensa
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteenséa

31.12.2022

597 330,06
40 773,12
57 724 691,93

31.12.2021

538 637,64
17 695,73
41 068 756,54

58 362 795,11

3 041 567,00
6 879 742,54
7 126 857,47
3915 873,79

41 625 089,91

2188 457,00
5546 841,92
4 552 473,38

767 811,53

20 964 040,80

79 326 835,91

13 055 583,83

54 680 673,74

2 483 836,05
20 000 000,00
9294 347,32
4 561 182,88

2 483 836,05

0,00
5 803 556,95
2821 853,17

36 339 366,25

29 000 000,00
13 987 469,66

11109 246,17

30 500 000,00
13071 427,57

42 987 469,66

79 326 835,91

43 571 427,57

54 680 673,74
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot ja oikaisut
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/véhennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/véahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vdhennys (-)
Rahoituksen tuotot ja kulut
Osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutushinnat
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Osakeluovutus
Osakeanti
Lainojen takaisinmaksut
Lainasaamisten lisdys
Saatu konserniavustus
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

-298 888,39 -757 028,55
227 253,33 229 503,21
-853 110,00 -794 791,00
-2 574 384,09 -1 838 146,33
2382 240,16 1 382 049,59
-2 094 235,73 -825 454,44
2325 195,89 2951 020,09
0,00 461,99

-885 928,83 347 614,56

-16 655 935,39
-309 023,14
2210377,77

-16 681 607,16
-163 716,35
1 300 000,00

-14 754 580,76

55 000 000,00
317 967,36
1502 400,00
-36 987 782,16
-1 332 900,62
1400 000,00
-1111112,73

-15 545 323,51

15 566 970,48
1 340 400,00
0,00

-3 705 000,00
-1 046 841,92
0,00

-1 038 630,40

18 788 571,85

11 116 898,16

3 148 062,26 -4 080 810,79
767 811,53 4 848 622,32
3915873,79 767 811,53
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Boreo Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 1.1. — 31.12.2022 on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25-30 vuotta
IT-laitteet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus esitetaan historiallisen hankintamenon tai sitd alemman todennéakéisen luovutushinnan
madaraisend ja arvostetaan painotettua keskihintamenetelmaa kayttaen.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Eléketurva on jarjestetty noudattaen paikallista lainsaadant6a. Elakevakuutukset on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan
Euroopan

keskuspankin vahvistamaan keskikurssiin. Realisoitumattomat kurssitappiot ja -voitot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

VEROT

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannén mukaisesti.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

euroa
1. Liikevaihto

Suomi

Vendja ja Baltia
Muut

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

4. Henkil6stda ja toimielinten
jasenia koskevat tiedot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkat ja palkkiot
sekd luontaisedut

Henkilékunnan lukumaara
keskiméaarin

2022

18 667 309,30
2084 355,33
2612 026,19

2021

19 329 395,78
1621 720,74
1754 663,74

21 857 985,16

23168 414,85

2022 2021
1758 629,52 1521 633,21
1758 629,52 1521 633,21
2022 2021

16 265 941,72
-853 110,00

16 109 225,52
794 791,00

15412 831,72

16 904 016,52

2022 2021

4109 915,98 4141 702,59
740 329,61 632 485,89
128 444,26 116 939,83

4 978 689,85 4891 128,31
548 766 277 071

47 54
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5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Rakennukset ja rakennelmat
Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Konserniyhtidilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtidilta
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta
liiketoiminnasta

Edellisten tilikausien verot
Tuloverot yhteensa

2022 2021

194 123,6 182 667,8

14 583,31 0,00

9 205,54 0,00

9 340,87 6 835,98
0,00 19179,99

227 253,33 208 683,83
2022 2021

1534 968,83 2951 020,09
790 227,06 0,00
2325 195,89 2951 020,09
314 851,94 293 828,12
655 182,64 7 349,42
970 034,58 301171,71
3 295 230,47 3252 191,80
-21 901,33 -10 617,24
-1 593 480,09 -1 063 160,66
-1 615 381,42 -1 073 777,90
1679 849,05 2178 413,90
2022 2021

-289 777,78 0,00
0,00 461,99

-289 777,78 461,99
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8. Emoyhtion kayttbomaisuus

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneraiset Koneet ja
oikeudet Liikearvo menot hankinnat kalusto  Yhteensa

Hankintameno 1.1.22 1665190 0 0 141 730 582 576,50 2 389 497
Lisaykset 186 788 50 000 78 310 116 023 32 418,26 463 539
Véahennykset 0 0 0 -154 516 0,00 -154 516
Hankintameno
31.12.22 1851978 50 000 78 310 103 237 614 994,76 2698 520
Kertyneet poistot
1.1.22 -1 268 282 0 0 0 -564880,79 -1833163
Véhennysten
kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -194 124 -14 583 -9 206 0 -9 340,87 -227 253
Kertyneet poistot
31.12.22 -1 462 406 -14 583 -9 206 0 -574221,66 -2060417
Kirjanpitoarvo
31.12.22 389 572 35417 69 104 103 237 40 773,10 638 103

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneraiset Koneet ja
oikeudet Liikearvo menot hankinnat kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.1.21 1643 204 0 0 12 303 570 544 4867 277
Lisaykset 21986 0 0 175 223 12 033 209 243
Vahennykset 0 0 0 -45 796 0 -370 599
Hankintameno
31.12.21 1665190 0 0 141 730 582 577 4705 920
Kertyneet poistot
1.1.21 -1 085614 0 0 0 -558 045 -3940 902
Vahennysten
kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -182 668 0 0 -6 836 -208 684
Kertyneet poistot
31.12.21 -1 268 282 0 0 0 -564 881 -4 149 586
Kirjanpitoarvo
31.12.21 396 908 0 0 141 730 17 696 556 333
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9. Sijoitukset

Osakkeet
Konserniyhtiot

Hankintameno 1.1. 40 831 949,27
Lisdykset 17 057 696,50
Vahennykset 401 761,11

Hankintameno 31.12. 57 487 884,66

Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 57 487 884,66

Konserniyhtiot

Machinery Group Oy

AS YE International

UAB YE International

PM Nordic AB

Noretron Komponentit Oy
Sany Nordic AB
Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy
Floby Nya Bilverkstad AB
HM Nordic OU

Milcon Oy

SIA YE International
Infradex Oy

Signal Solution Nordic Oy
J-Matic Oy

J-Matic Rent Oy
Vesterbacka Transport Oy
Pronius Oy

10. Vaihto-omaisuus

Tavarat
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Osakkeet
Muut

320 901,22
0,00
0,00

320 901,22

84 093,95
84 093,95

236 807,27

Emoyhtitn

omistusosuus (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100

31.12.2022

3041 567

Yhteensa

41 152 850,49
17 057 696,50

401 761,11
57 808 785,88

84 093,95
84 093,95

57 724 691,93

Kotimaa

Suomi
Viro
Liettua
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Viro
Suomi
Latvia
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

31.12.2021

2188457
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11. Saamiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset samaan
konserniin

kuuluvilta yrityksilta

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

31.12.2022

6879 742,54

2 550 268,79

136 057,99

15 333,34
4 425 197,35

31.12.2021

9 348 158,67

2994 375,81

51 266,25

51 739,14
140 213,19

14 006 600,01

Siirtosaamisesta suurimman osan muodostaa konsernin

sisdiset erat
12. Oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Oman paaoman ehtoinen laina
Osakepaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto 1.1.
Osakeluovutus
Sijoitutun vapaan paaoman rahasto 31.12.

Voitto ed. tilik. 1.1.

Oman paaoman mukaisen lainan koron osuus
Osingonjako

Voitto ed. tilik. 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa

13. Pitkaaikainen vieras
paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

12 585 753,06

31.12.2022 31.12.2021

2 483 836,05 2 483 836,05
20 000 000,00 0,00
22 483 836,05 2 483 836,05
1972 605,75 18 284,37
2939 161,04 1954 321,38
4911 766,79 1972 605,75
6 652 804,37 4 869 584,89
-1159 111,11 0,00
-1111 112,73 -1 038 633,69
4 382 580,53 3830 951,20
4561 182,88 2 821 853,17

36 339 366,25

31.12.2022

29 000 000,00
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14. Lyhytaikainen vieras

31.12.2021

5076 726,34
4735 227,34

344,00
2880 070,66
4 470 745,24

paaoma 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 4 000 000,00
Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilté 182 965,63
Muut velat 79 900,00
Ostovelat 2 303 060,28
Siirtovelat 7421 543,75
Yhteensa 13 987 469,66

Lyhytaikaisista veloista suurimman osan muodostavat lisdkauppahintavelat, ALV-velka ja

lomapalkkajaksotus.

17 163 113,58

15. Leasing -vastuut 31.12.2022 31.12.2021

Seuraavana vuonna eraantyvat 10 316,89 73 894,59

Mydhemmin erdantyvat 128 311,54 101 239,62
138 628,43 175 134,21

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuut 31.12.2022 31.12.2021

Shekkitilin limiitit (ei kaytdssa) 3 000 000,00 3810 342,39

Vastuut yhteensa 3000 000,00 3810 342,39

Annetut vakuudet

Omista velvoitteista

Takaukset 424 569,74 608 729,87

Omista ja tytaryhtion velvoitteista

Yrityskiinnitykset 71 500 751,68

38472 751,68

71925 321,42

Yhtidlla ei ole johdannaisvastuita.
17. Optiot

Voimassa olevia optio-ohjelmia ei ole.

18. Tilintarkastajille maksetut

39 081 481,55

palkkiot

Lakisaateisesta tilintarkastuksesta 24 675 16 550
Muista palveluista maksetut

palkkiot 0,00 19 375
Yhteensa: 24 675 35925
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HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VOITTOVAROJEN
KASITTELYSTA

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd paattyneeltd tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,22
euroa/osake varsinaisen yhtitkokouksen paatokselld, ja liséksi varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan myohemmin harkintansa mukaan toisen yhteensa enintdén 0,22 euron osakekohtaisen osingon

jakamisesta myéhemmin 2023 aikana.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 2. paivana maaliskuuta 2023

Simon Hallgvist Camilla Gronholm Jouni Grénroos
hallituksen puheenjohtaja  hallituksen jasen hallituksen jasen
Ralf Holmlund Michaela von Wendt Juhani Mykkanen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Kari Nerg

toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Vantaa 2.3.2023

Moore Rewinet Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jari Paloniemi
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Boreo Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpiétoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Boreo Oyj:n (y-tunnus 0116173-8) tilinpdétdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpdétds siséltad
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, seké emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpd4tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhtidlle emmeké& konserniyrityksille muita kuin tilintarkastuspalveluja. Emme ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méairdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namé seikat on otettu huomioon tilinpaétokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna niistd seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tédhén on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vairinkaytoksesti johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski. Kukin alla lueteltu tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2
¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdvé olennaisen virheellisyyden riski.

e  Mpyyntituottojen tuloutus, konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Viittaamme myynnin tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla on keskeinen
merkitys tilinpdétoksen oikeellisuuteen. Johdon tulee varmistua, ettd tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun
asiakas saa méadrdysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun.
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Tarkastustoimenpiteisiin sisdltyi muun muassa myyntiin liittyvien luovutusasiakirjojen lapikdyntid, jolloin on arvioitu
tuloutuskéytdntod sekd myynnin tuloutusajankohdan ja luovutusasiakirjojen yhdenmukaisuutta sekd varmistuttu
toimitusajankohta sen perusteena olevasta dokumentaatiosta. Testasimme myynnin katkoa tilinpdatdspdivin molemmilla
puolilla tarkastamalla muun muassa myyntitapahtumia.

o Liikearvon arvostus, konsernitilinpatcksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 14.

Liikearvon mé&dra taseessa on 35,5 M€ eli yhteensd 29 % kokonaisvaroista, mikd kuvastaa liikkearvon merkitystd. Liikearvo
testataan arvonalentumisen varalta silloin, kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai vahintd&n vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehddan vertaamalla omaisuuseran kerrytettdvissa olevaa rahamaarad sen kirjanpitoarvoon.
Johto arvioi omaisuuserdn Kkerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla diskontattujen rahavirtojen mallia.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maéarittdminen edellyttaa
johdon harkintaa erityisesti ennustejakson jéalkeisen rahavirran kasvun ja diskonttauskoron osalta.

Muodostimme kasityksen johdon prosessista liikearvon arvonalentumisen arvioinnin osalta ja arvioimme
yhtion laatimien liikearvon testauslaskelmien asianmukaisuutta. Olemme perehtyneet testauslaskelmissa kéytettyihin
keskeisiin oletuksiin. Olemme myds verranneet testauslaskelmissa kaytettyja rahavirtoja ja niiden taustalla olevia
oletuksia emoyhtion hallituksen hyvéksymiin budjetteihin ja omiin nékemyksiimme. Liséksi olemme arvioineet
liikearvon esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpd&tos antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdétoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaén seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpdétos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp#itos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaédtoksessd kokonaisuutena vadrinkaytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytoksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kayttéjat tekevét tilinpadtoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja séilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld védrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittiméttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
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ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettédvien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyva olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettdvét tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpdétos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Hankimme tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdjé tai
liikketoimintoja  koskevasta  taloudellisesta  informaatiosta  pystydksemme  antamaan  lausunnon
konsernitilinpadtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lis&ksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmadisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Yhtiékokous on 19.4.2022 valinnut meiddt suorittamaan tilintarkastustoimeksiantoa. Toimikausien yhteenlaskettu kesto
on jatkunut tilintarkastuskertomuksen antamishetkell& keskeytyksettd 19 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisélla tilinp&atostd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen antamispaivad. Tilinp&atostd koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp4atoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa

74



BOREO

hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivdd kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon

kohdistamamme ty6n perusteella johtopaétoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidédn on raportoitava tasté seikasta. Meill& ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Vantaa 2.3.2023
Moore Rewinet Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jari Paloniemi
KHT-tilintarkastaja
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