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JOHDANTO

Boreo Oyij:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé perustuu
Suomen lainsdadantdon ja yhtion yhtidjarjestykseen. Bo-
reo Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja Ar-
vopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.1.2020 voi-
maan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja
uutta hallintokoodia 2025 sen tultua voimaan. Kuvaus
Corporate governance -jarjestelmésta on luettavissa yh-
tion internetsivuilla www.boreo.com seké julkisesti saata-
villa  Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla
osoitteessa www.cdfinland.fi. Tama dokumentti on vuo-
sittain tilinpaatdksen yhteydessa julkaistava selvitys hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtio ei poikkea hallinnoin-
tikoodin suosituksista.

Taman selvityksen on hyvaksynyt Boreo Oyj:n hallitus, ja
se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena. Boreo Oyj:n tilintarkastusyhteis6 BDO Oy on tar-
kastanut, ettd taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinp&aatok-
sen kanssa.

Boreo-konsernin rakenne

Boreon liiketoiminnot on vuoden 2024 alusta alkaen or-
ganisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue  koostuu ammattilais-
elektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua
seka valmistusta ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoi-
minnoista. Sen yhti6t toimivat maailman johtavien p&a-
miesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yh-
dysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiot tarjoavat
varastointi- ja logistiikkapalveluita seké teknisen myynnin
palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Yleiselektro-
niikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon,
Infradex, Signal Solutions Nordic (SSN) sek&a Delfin
Technologies (Delfin).

Boreo yhdisti entiset Tekninen kauppa ja Raskas kalusto
-liketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoi-
minta-alueeksi vuoden 2024 alusta. Tekninen kauppa -
liketoiminta-alue koostuu teknistad kauppaa harjoittavista
ja teollisuuden palveluita tarjoavista liiketoiminnoista.
Sen yhti6ét toimivat tunnettujen padmiesten edustajina ja
palvelevat muun muassa konepaja-, rakennus-, prosessi-
, metsa- ja betoniteollisuutta Suomessa, Ruotsissa ja

Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Machinery,
Machinery MT, Muottikolmio, Pronius, J-Matic, Filterit,
PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya Bilverkstad
(FNB), Lackmaéstarn, Eteld-Suomen Kuriiripalvelu
(ESKP) sekd Vesterbacka Transport. 1.10.2024
Machinery Oy jakautui kahdeksi itsenaiseksi yritykseksi:
Machinery Oy ja Machinery MT Oy. Jakautumisen seu-
rauksena yhtiot voivat keskittyd ydinosaamiseensa, vah-
vistaa asiakaslahttisyyttd ja nopeuttaa strategioiden to-
teutusta. Itsendisind yhtidind toimiminen korostaa Boreon
hajautetulle organisaatiomallille ominaista paikallista
paatdksentekoa.

Edella mainittujen liiketoiminta-alueiden uudelleenorgani-
sointien seurauksena entinen Muut toiminnot -raportoin-
tiyksikko kasittaa vuoden 2024 alusta ainoastaan emoyh-
ti6 Boreon toiminnot ja raportointiyksikén nimi on jatkossa
’Konsernitoiminnot’.

BOREON YLEISET HALLINTO- JA OHJAUSPERIAATTEET

Boreo Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio,
joka on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n padlistalla. Emoyh-
tio Boreo Qyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Boreo-kon-
sernin. Yhtion ylintd paatdsvaltaa kayttavat sen osak-
keenomistajat varsinaisessa yhtibkokouksessa. Yhtitn
hallinnosta vastaavat Boreo Oyj:n hallitus valiokuntineen
ja toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous

Boreo Qyj:n yhtibkokous on yhtién ylin paattava elin, ja
se kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Boreo Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaan yhtibkokouskutsun julkaisee
hallitus ja tarvittaessa hallitus voi kutsua koolle ylimaarai-
sen yhtiokokouksen.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyk-
sen mukaan kuuluvista asioista, kuten:
o tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoitta-
man voiton kayttamisesta
e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle
e hallituksen jasenten seka tilintarkastajan valin-
nasta ja heille maksettavista palkkioista

Kutsu yhtidkokoukseen ja muut tiedonannot osakkeen-
omistajille on julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ja
vimeistdan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta
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porssitiedotteella. Varsinainen yhtidkokous on pidettava
kesékuun loppuun mennessa. Yhtibkokousasiakirjat sai-
lytetdédn Boreo Oyj:n internetsivuilla (www.boreo.com)
vahintaan viiden vuoden ajan yhtitkokouksesta. Osak-
keenomistajalla on oikeus saada yhtiékokouksen kasitel-
tavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtiéko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhtid ilmoittaa internetsivuillaan paiva-
maarén, johon mennessa osakkeenomistajan on esitet-
tava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kéasi-
teltdvaksi vaatimansa asia. Yhti6 pyrkii iimoittamaan péi-
vamaaran viimeistaéan varsinaista yhtibkokousta edelta-
van tilikauden loppuun mennessa. Vuonna 2024 varsi-
nainen yhtiokokous pidettiin Vantaalla 17.4.2024.

Hallitus

Boreo Oyij:lla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Yhtibkokous valitsee halli-
tuksen toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan (ja tarvittaessa varapuheenjoh-
tajan).

Yhtion suurin osakkeenomistaja, joka edustaa yli 50 pro-
senttia yhtion osakkeista ja aanista, tekee hallituksen ko-
koonpanoehdotuksen. Vuoden 2024 alussa yhtion halli-
tuksessa oli kuusi jasentd. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 17.4.2024 hallitukseen paatettiin valita kuusi ja-
senta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hall-
gvist, Ralf Holmlund, Jouni Gronroos, Camilla Grénholm
ja Noora Neilimo-Kontio sekd uutena jasenena Jussi
Vanhanen. Hallituksesta poistui Michaela von Wendt.
Vuonna 2024 hallitus kokoontui 9 kertaa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Varsinaisen yhtiékokouksen 17.4.2024 valitsemista halli-
tuksen jasenista Jouni Grénroos, Ralf Holmlund, Camilla
Gronholm, Jussi Vanhanen ja Noora Neilimo-Kontio ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeen-
omistajista. Hallituksen puheenjohtaja Simon Hallgvist on
Preato Capital AB:n kautta yhtion merkittava osakkeen-
omistaja. Preato Capital AB:sta tuli yhtion suurin omistaja
14.6.2019 tehdylla osakekaupalla.

Hallituksen jasenten esittely

Puheenjohtaja Simon Hallgvist
Sukupuoli: mies

Synt. 1967

Koulutus: KTM

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

Hallituksen jasen 22.8.2019 alkaen, puheenjohtaja
3.3.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 15.4.2021 al-
kaen

Paatoimi: Osakas Preato Capital AB

Keskeinen tytkokemus: Preato Capital AB Founding
Partner (2004-), Argnor Wireless Ventures Investment
Director (2001-2004) ja Oracle Finland Oy Account
Manager (1995-1999)

Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Preato Capital AB, Preato Oy ja Consivo Group AB
Osakeomistus: 1 913 433 osaketta (Preato Capital AB:n
kautta)

Jasen Camilla Grénholm

Sukupuoli; nainen

Synt. 1964

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
15.4.2021 alkaen

Keskeinen tydkokemus: ROCKWOOL International A/S
Henkilostojohtaja (CHRO) ja konsernin johtoryhman ja-
sen (2012-2020), Poyry Oyj Henkilostojohtaja (CHRO)
ja konsernin johtoryhman jasen (2006—2012) ja Nokia
Oyj kansainvéliset HR tehtavat (1999-2006), viim. HR
Director, Nokia Mobile Phones (2003—2006)

Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jasen Lumon-
konsernissa

Osakeomistus: 1 277

Jasen Jouni Gronroos

Sukupuoli: mies

Synt. 1965

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 16.4.2020 alkaen
Keskeinen tyokokemus: Fazer-konsernin CFO ja vara-
toimitusjohtaja (2010-2024) seka Senior Adviser (2024-
2025), Rapala VMC Qyj:n CFO (2005-2010), AvestaPo-
larit Oyj:n vara-CFO ja my6hemmin CFO (2001-2005),
Konsernin veropaallikkd, apulaisjohtaja ja mydhemmin
Vice President Outokumpu Oyj:ssé (1990-2001), tilintar-
kastaja KPMG:ssé (1989-1990)

Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jasen ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja Caruna Networks -kon-
sernissa (2015-), hallituksen puheenjohtaja useissa Fa-
zer-konsernin tytaryhtidissa (2010-2024), hallituksen ja-
sen Rannikkotykistosaatiossa (2002- ), hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Hartwall Capital
Oy:ssé (2018-2020), Suomen Huoltovarmuusorganisaa-
tion Elintarvikesektorin varapuheenjohtaja (2016-2024)
Osakeomistus: 1 433
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Jasen Ralf Holmlund

Sukupuoli: mies

Synt. 1954

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 2.3.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 3.3.2020 alkaen
Keskeinen tydkokemus: Esso / ExxonMobil (1980—
2009), CEO Suomen Lahikauppa Oy (2010-2016)
Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Orum Oy Ab (2019-) ja Carspect AB (2019-2024); Halli-
tuksen jasen: Telko Oy (2018-2024)

Osakeomistus: 2 244 osaketta

Jasen Jussi Vanhanen

Sukupuoli: mies

Synt. 1971

Koulutus: OTK, MBA

Hallituksen jasen 17.4.2024 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 17.4.2024 al-
kaen

Keskeinen tydokokemus: Vexve Armatury Group, toimi-
tusjohtaja (2017-2024); Mondi Plc, toimitusjohtaja, Fibre
Packaging (2014-2017); UPM-Kymmene Oyj — useita
tehtavia (1999-2013), viimeisimpéna Tekniset Materiaa-
lit -liiketoimintaryhman johtaja

Keskeiset luottamustoimet: Metsé Group, hallituksen ja-
sen (2022-); Logistikas Oy, hallituksen puheenjohtaja
(2021-2022); Teknologiateollisuus, Pirkanmaan aluejoh-
tokunnan jasen (2020- 2023); Peikko Group Oy hallituk-
sen jasen ja puheenjohtaja (2011- 2020); WWF Suomi,
hallintoneuvoston jasen (2010-2016)

Osakeomistus: 5 209

Jasen Noora Neilimo-Kontio

Sukupuoli: nainen

Synt. 1975

Koulutus: KTM, rahoitus ja laskentatoimi

Hallituksen jasen 19.04.2023 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 19.4.2023 alkaen
Paatoimi: Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Caruna
Keskeinen tytkokemus: Caruna, useita rooleja (2014-),
Accenture, Manager Strategy & Enterprise Performance
Management (2007-2014), EY, Senior Consultant
(2003-2007), L’oreal, Division Business Controller LPD
(2000-2003)

Keskeiset luottamustoimet: Suomen Lauttalikenne Oy,
hallituksen jasen (2023-)

Osakeomistus: 704

Hallituksen toiminta

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitus huolehtii yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

Hallituksen tehtdvéanéa on hoitaa myds muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus on
laatinut itselleen kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa on maa-
ritelty hallituksen péaasialliset tehtavét ja toimintatavat.
Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtaviin
kuuluvat muun muassa seuraavat tyotehtavat:

e Yhtitn strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen seka tavoitteiden ja strategian to-
teutumisen seuranta

e Strategisesti merkittdvien suunnitelmien, yritys-
kauppojen ja investointien hyvaksyminen

e Taloudellisen raportoinnin valvonta ja arviointi

e Taloudellisen suoriutumisen valvonta seka talou-
dellisten raporttien kasittely ja hyvaksyminen

e Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskien-
hallinnan toimintaperiaatteiden toteutumisen var-
mistaminen seka niiden tehokkuuden valvonta ja
arviointi

e Tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen
laatiminen, yhtion tilintarkastuksen valvonta seka
tilintarkastajan suoriutumisen ja itsenaisyyden
arviointi

Tarkempi kuvaus hallituksen tydtehtavista on kuvattu hal-
lituksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Vuoden 2024 aikana hallituksen koko on ollut kuusi ja-
senta, joista yksi vaihtui vuoden 2024 aikana. Hallituksen
jasenet ovat edustaneet kahta eri kansallisuutta ja omaa-
vat ylemman korkeakoulututkinnon kauppatieteista tai oi-
keustieteista.

Hallituksen jasenilla on monipuolista kokemusta eri toimi-
aloilta useissa eri maissa toimivista niin suomalaisista
kuin kansainvalisistakin yrityksista. Kaikilla jasenilla on
my06s kokemusta johtotehtavista yrityksissa joko operatii-
visissa rooleissa tai hallitusjasenyyksien kautta. Hallituk-
sen jasenten tarkemmat ansioluettelot on esitelty hallituk-
sen jasenia kasittelevéssa luvussa.

Hallitusjasenet omaavat kattavan ymmarryksen Boreon
toimialoista, markkinoista ja yritystoiminnan lainalaisuuk-
sista. Heilla on myos laaja ymmarrys talous- ja rahoitus-
asioista, vastuullisuudesta ja sijoittajasuhteista. Hallitus-
jasenten syntymavuodet ajoittuvat vuosille 1954-1975 ja
heidan sukupuolijakaumansa on melko tasapainoinen:
kaksi naista ja nelja miesta.

Yhtidn palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee uu-
sien hallitusjésenten nimityksid ja ottaa valintaproses-
sissa huomioon yhtion monimuotoisuuteen liittyvat tavoit-
teet. P&attavien toimielinten edustajien monimuotoisuus
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nahdaan voimavarana ja monimuotoisuutta tullaan edis-
tdmé&an jatkossakin niin sukupuolen kuin muidenkin mo-
nimuotoisuusseikkojen osalta.

Valiokunnat

Boreo Oyj:n hallitus voi perustaa valiokuntia tydskente-
lynsa tukemiseksi. Hallitus valitsee keskuudestaan vuo-
sittain valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan seka vah-
vistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole it-
sendista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion hallitus paatti vuonna 2019 perustaa tarkastusva-
liokunnan. Yhtion hallitus nimittaa tarkastusvaliokuntaan
3—4 jasenta, joista yksi nimitetdan valiokunnan puheen-
johtajaksi. 17.4.2024 pidetyn yhtidkokouksen jélkeen pi-
tamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi ja-
senet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin uudelleen Jouni Grénroos ja tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi uudelleen Ralf Holmlund ja Noora Nei-
limo-Kontio. Tarkastusvaliokunnan tyotehtavat on ku-
vattu tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksessa.

Jasenistd enemmiston tulee olla yhtiésta riippumattomia
Hallinnointikoodi 2020:n mukaisesti. Lisaksi vahintaan
yhden jasenen tulee olla riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasen ei voi olla yhtion
toimivan johdon jasen. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja maarittelee valiokunnan kokousaikataulun ja ko-
kousten asiasisallot jasenid konsultoiden. Tarkastusva-
liokunta tapaa vahintaan nelja kertaa vuodessa. Vuonna
2024 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.

Tarkastusvaliokunnan keskeisina tehtéavind on hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle vahvistaman kirjallisen ty&jar-
jestyksen mukaisesti:
e valvoa ja seurata taloudellisen raportoinnin ja
vastuullisuusraportoinnin prosessia
e valvoa taloudellisten- ja vastuullisuusraporttien
laatua ja eheytta
e valvoa ja arvioida yhtioén siséisen valvonnan, si-
saisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta
e arvioida yhtién sisdisen valvonnan prosessia ja
tehokkuutta
e arvioida tilintarkastajan patevyyttd ja suoriutu-
mista
e valvoa ja arvioida tilintarkastajan riippumatto-
muutta seka valmistella tilintarkastajan seka

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

CSRD varmentajan valintaa ja palkkiota koskeva
paatdésehdotus

e valmistella ja toimeenpanna muita hallituksen
antamia tehtavia

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan tulee ra-
portoida saanndllisesti hallitukselle ja toimittaa
tarkastusvaliokunnan kokouspdytékirjat hallituk-
selle

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Yhtion hallitus paatti vuonna 2021 perustaa palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuulu-
vien tehtdvien valmistelussa. 17.4.2024 pidetyssa halli-
tuksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi palkitse-
mis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi uudelleen
Camilla Grénholmin ja Simon Hallgvistin. Uudeksi jase-
neksi valittiin Jussi Vanhanen. Valiokunta kokoontuu tar-
vittaessa valiokunnan puheenjohtajan kutsusta, kuitenkin
vahintaan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan puheen-
johtaja maarittelee kokousaikataulun ja kokousten asiasi-
séllot jasenid konsultoiden. Valiokuntaan kuuluu 3—4 ja-
sentd, joista yksi nimitetddn valiokunnan puheenjohta-
jaksi. Jasenista enemmistdn on oltava yhtiosta rippumat-
tomia. Valiokunnan tehtavat yksildidaan valiokunnan tyo-
jarjestyksessa. Vuonna 2024 palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunta kokoontui 4 kertaa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan keskeisena tehtavana
on:
e avustaa hallitusta palkitsemisen raportoinnin ja
hallinnoinnin valvomisessa ja valmistelussa
e avustaa hallitusta valvomaan ja arvioimaan kon-
sernin palkitsemiskaytantdjen tehokkuutta seka
valmistella vuosikatsaukset, tavoiteasetannat ja
bonusmallien muutokset
e avustaa hallitusta seuraajasuunnittelussa ja ni-
mityksissa



BORED 2024 VASTUULLISUUS

O

Hallitus- ja valiokuntatydskentely vuonna 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

Osallistuminen

Mimi Hallitus Tarkastusvaliokunta  Palkitsemis -ja nimitysvaliokunta
Simon Hallgvist (pj) 8/9 4/4

Jouni Grinroos 8/9 55

Ralf Holmlund 8/9 5/5

Michaela von Wendt* 1/9 1/4

Camilla Grdnholm 8/9 4/4

Moora Meilimo-Kontio 8/a 55

Jussi Vanhanen®* 8/g9 34

*Hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 174 2024 saakka
**Hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jdsen 17.4.2024 alkaen

Toimitusjohtaja

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja vastaa Boreo-konsernin liike-
toimintojen johtamisesta Suomen osakeyhtitlain, halli-
tuksen antamien ohjeiden ja hallinnointisaaddsten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan nimittaa tehtavaansa ja tarvitta-
essa erottaa hallitus. Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
sen kasiteltdvana olevat asiat ja vie taytantdon sen teke-
mat paatokset. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien maaraysten mukaisesti ja
vastaa siita, ettd yhtion taloudellinen raportointi ja kirjan-
pito on lain mukainen ja yhtién rahoitus luotettavalla ta-
valla jarjestetty. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja Kari Nerg
aloitti tehtédvasséan 4.5.2020.

Johtoryhma

Boreo Oyj:lla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhma vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhmé keskittyy konsernin ja liiketoimin-
tojen strategisiin kysymyksiin, maérittelee toimintaperi-
aatteet ja menettelytavat ja kasittelee saannollisesti ko-
kouksissaan muun muassa taloudelliseen kehitykseen,
tytéryhtididen liiketoimintasuunnitelmien valvontaan, hal-
lintoon, henkildstéasioihin ja kehitysprojekteihin liittyvia
kysymyksié ja katsauksia. Johtoryhméa kokoontuu vahin-
tddn yhdekséan kertaa vuodessa. Vuonna 2024 johto-
ryhma kokoontui 11 kertaa. Vuoden 2024 lopussa Boreo
QOyj:n johtoryhmaan kuuluivat:

Kari Nerg

Sukupuoli; mies
Toimitusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: MMM, CEFA
Toimitusjohtaja 4.5.2020 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Mutares SE & Co. KGaA:n Poh-
joismaiden ja UK:n toiminnoista vastaava johtaja (2017-
2020), Haggblom & Partners Oy operatiivinen johtaja
(2014-2017) ja Manager (2010-2013)

Keskeiset luottamustoimet: Junnikkala Oy, hallituksen ja-
sen 2018 alkaen

Osakeomistus: 42 138 osaketta (joista 35 370 maarays-
valtayhteisonsa AK Capital Oy:n kautta)

Mari Katara

Sukupuoli: nainen

Henkilost6- ja vastuullisuusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 26.10.2020 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Boreo Qyj, henkiléstdjohtaja
(2020-2023), OP osuuskunnassa Pohjola Sairaalan ja
OP-Henkivakuutuksen henkilostbasioista vastaava paal-
likkd ja johtoryhman jasen (2018-2020), Lansi-Auto-kon-
sernin henkilostopéaallikkd ja johtoryhméan jasen (2013-
2018)

Osakeomistus: 5 100 osaketta

Richard Karlsson

Sukupuoli: mies

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen johtaja

Synt: 1975

Koulutus: upseeri (evp).

Johtoryhmaén jasen 5.1.2021 alkaen

Keskeinen tyokokemus: PM Nordic AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2008 ja Elephant Group AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2007.

Osakeomistus: 24 916 osaketta (joista 19 416 maarays-
valtayhteisbnsa Elephant Group AB:n kautta)

Tomi Sundberg
Sukupuoli: mies
Elektroniikka-liiketoiminta-alueen johtaja
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Synt: 1983 tarkastussuunnitelma huomioi sen, etté yhtiolla ei ole eril-

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 18.10.2021 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Storent Oy:n toimitusjohtaja
(2018-2021), Cramo-konsernin uuden liiketoiminnan joh-
taja (2016-2018), Cramo AG:n liiketoiminnan kehityk-
sesta vastaava johtaja (2013-2016)

Osakeomistus: 5 728 osaketta

Jesse Petdja

Sukupuoli: mies

Talous- ja rahoitusjohtaja

Synt: 1991

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 15.3.2022 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Boreo Oyj, yrityskaupoista vas-
taava johtaja (2021-) ja Tekninen kauppa -liiketoiminta-
alueen johtaja (2023-2024), Mutares SE & Co. KgaA:n
sijoitusjohtaja pohjoismaisissa toiminnoissa (2019—
2020), Petgja Group:n toimitusjohtaja (2018—2019), Ci-
tigroup investointipankkiiri (2017-2018)

Osakeomistus: 14 560 osaketta

KUVAUS TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisainen valvonta

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta on
osa Boreo Oyj:n sisdisen valvonnan kokonaisuutta. Ta-
loudellisen raportoinnin prosesseja, ohjeistuksia ja me-
nettelytapoja koordinoidaan ja kehitetddn konsernita-
solla. Boreo Oyj laatii taloudellisen raportointinsa kan-
sainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS), arvopaperi-
markkinalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen sa-
malla Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantdja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytdnnét ja vastuualueet ovat suunniteltu var-
mentamaan, etta yhtién taloudellinen raportointi on luo-
tettavaa ja tilinpaatos on laadittu voimassa olevien lakien,
maéraysten ja yhtidon toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan soveltu-
vuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtiolla ei talla het-
kella ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, jo-
ten sisaisen valvonnan vastuu on jaettu eri organisaa-
tiotasoille. Yhtion johtoryhma, linjajohto ja yhtién tukitoi-
minnot vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Lisaksi yhtibn ulkoisen tilintarkastuksen

lista sisaisen tarkastuksen toimintoa.

Yhtién hallitus kantaa lopullisen vastuun siita, etta talous-
raportointiin liittyva sisainen valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus valvoo ja hyvéksyy vuosittain tilinpaa-
toéksen, puolivuosikatsauksen, osavuosikatsaukset seka
vastuullisuusraportin. Tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
tehokkuuden seurannassa. Liséksi tarkastusvaliokunta
valvoo tilinp&atds- ja taloudellista raportointiprosessia
seka vastuullisuusraportointiprosessia, jotta tilinpaatos ja
siihen liittyvat tiedot olisivat asianmukaisia ja yhtenaisia.
Tassa tehtavassa tukevat konsernin talousjohtaja, liike-
toiminnan tukitoiminnot seka erillisyhtididen talousosas-
tot.

Taloudellisten ja muiden vaarinkaytésten torjumiseksi
konsernissa on kaytdssa ohjeistus vaarinkaytésten il-
moittamiseksi yhteistydssa ulkoisen palveluntarjoajan
kanssa. Liséksi henkilostta koulutetaan eettisten toimin-
tatapojen sisaistamiseksi.

Riskienhallinta

Boreo Qyj:n riskienhallintapolitikka maarittelee riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, roolit ja vastuut seka kay-
tannot. Tavoitteena on, etta riskienhallinta on kiinted osa
strategiaty6ta, sisdisia prosesseja ja liiketoiminnan johta-
mista.

Hallitus paattaa konsernin halutusta kokonaisriskitasosta
ja on vastuussa tehokkaan riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestamisesta. Tarkastusvaliokunnalla on
yleinen valvontavastuu riskienhallinnan toteutumisesta,
ja se raportoi hallitukselle vahintdan kerran vuodessa ris-
kienhallinnan riittavyydesta. Boreo Oyj:n johtoryhma on
vastuussa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnit-
telusta, toteuttamisesta ja valvonnan jarjestamisesta.
Johtoryhma toteuttaa vuosittain riskiarvioinnin, josta ra-
portoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Talous-
johtaja vastaa riskienhallinnan toimenpiteista ja kaytan-
non toteutuksesta. Yhtio raportoi merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat hallituksen toimintakertomuksessa.
Lisdksi yhtio kuvaa niita seka raportoi niistd seka niihin
kohdistetuista riskienhallintatoimenpiteistda  saanndolli-
sessa talousraportoinnissaan.

Boreo-konsernin taloudellisen raportointiprosessin ris-
kien hallitsemiseksi eri kontrollitoimenpiteitd asetetaan
organisaation Kkaikille tasoille. Naita kontrollitoimenpiteita
ovat mm. hyvaksymismenettelyt, tasméytykset, ohjeis-
tukset ja jatkuva operatiivisen toiminnan kontrollointi. Jat-
kuviin valvontatoimenpiteisiin kuuluvat muun muassa
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tytaryhtiokohtaisten  kuukausittaisten talousraporttien

seuranta suhteessa tavoitteisiin ja ennusteisiin, budjet-
tien laadinta ja niiden toteutumisen seuranta, uusien lii-
ketoimintasuunnitelmien tarkastelu seké sisdisten talous-
prosessien kehittdminen. Boreo Oyj:n riskiarviointipro-
sessin avulla tunnistetaan ja analysoidaan taloudellisen
raportointiprosessin riskit seka maaritetaan niiden ris-
kienhallintakeinot.

MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Sisapiiriliiketoimet ja niiden hallinnointi

Boreo Oyj on laatinut sisdpiiriohjeen, joka taydentaa
markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014, "MAR") ja
arvopaperimarkkinalakia  (746/2012) ja rikoslakia
(39/1889) seka Finanssivalvonnan, Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities and Mar-
kets Authority:n (ESMA)) ja Nasdag Helsinki Oy:n ohjeita
ja maarayksia. Sisapiiriohjeen tavoitteena on muodostaa
selkeét toimintatavat ja saénndt sisapiiriasioiden hallin-
nointiin, sisapiiritiedon julkaisemiseen, sisapiiriluetteloi-
den ja johdon liiketoimien hallinnointiin ja sis&piiritiedon
hyvaksikayton ehkaisemiseen.

Sisapiiriohje on hyvaksytty yhtion hallituksessa ja se vel-
voittaa yhtion sisapiiria, johon kuuluvat yhtion hallituksen
ja Boreo Oyj:n johtoryhman jasenet. Lisdksi se sisaltaa
maarayksia koskien kaikkia sellaisia yhtion tyontekijoita,
joilla on hallussaan sisépiiritietoa seka sisapiiriin kuulu-
vien lahipiiria. Jokainen henkild vastaa henkilokohtaisesti
ohjeen noudattamisesta; ohjetta yllapidetaan yhtién inter-
netsivuilla ja se on annettu erikseen sisapiiriin kuuluvien
henkildiden kayttoon. Jokainen henkild myds vastaa itse
sen arvioimisesta, onko taméan haltuun saama tieto siséa-
piiritietoa.

Yhtidn sisapiiriasiat ja sisapiiriluettelon yllapito ovat Bo-
reo Oyj:n toimitusjohtajan vastuulla. Sisapiiriin kuuluvat
henkiltt eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun yhtién rahoitusvalineilla 30 kalenteri-
paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Jokainen henkil6 vastaa henkil6kohtaisesti yhtién rahoi-
tusvalineilla tehtdvan kaupankaynnin, kaupankaynnin
suosittamisen ja sisapiiritiedon luovuttamisen hyvaksytta-
vyydesta ja sdantdjen mukaisuudesta kulloisena ajan-
kohtana. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa tulee il-
moittaa yhtiélle ja Finanssivalvonnalle yhtién rahoitusva-
lineilla tekemistaan liiketoimista, jotka yhtid julkistaa pérs-
sitiedotteilla ja yhtion internetsivuilla (www.boreo.com).

Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Boreo Oyj on laatinut lahipiiriliketoimia koskevan ohjeis-
tuksen, jossa maaritelladn yhtion Iahipiiritoimien hallin-
noinnin periaatteet. Boreo Oyj:n lahipiiriin kuuluvat halli-
tus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet, naiden
l&heiset perheenjasenet sekéd yhteisot, joissa edelld mai-
nitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maa-
raysvaltaa. Yhtio yllapitaa luetteloita [&hipiiriin kuuluvista.
Yhtion ja I&hipiirin véliset liiketoimet ovat sallittuja, mikali
ne edistavat yhtion toimintaa ja liiketoimet tehddan hy-
vaksyttavin ehdoin yhtién lilkketoimintaetua noudattaen.
Liiketapahtumia osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
kanssa seurataan ja niista raportoidaan tilinpaatoksen liit-
teessa seka hallituksen toimintakertomuksessa. Yhtidssa
on ohjeistus hallituksen ja johtoryhman jasenille [&hipiiri-
toimien tunnistamisesta. Liséksi heita pyydetaan vuosit-
tain vahvistamaan toteutuneet l&hipiiritoimet.

Palkitseminen

Boreo Oyj:n toimielinten palkitsemisperiaatteet maaritel-
laan yhtion palkitsemispolitikassa. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
on selostettu erillisessa palkitsemisraportissa. Palkitse-
mispolitiikka ja -raportti seka tiedot muun johtoryhman
palkitsemisesta l6ytyvéat yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.boreo.com.

Tilintarkastus

Boreo Oyj:n yhti6jarjestyksen mukaan yhtiékokous valit-
see yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla tilintarkastus-
valvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkas-
tusyhteis® nimittdé paavastuullisen tilintarkastajan, jonka
on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtiokokous valitsi 17.4.2024 tilintarkastajaksi BDO Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Taneli Mustonen. Tytéryhti6illa on omat tilintarkastajat.
Tilintarkastuksen lakisdateiset palkkiot olivat vuonna
2024 yhteensa 164 000 euroa (144 000 euroa vuonna
2023).



