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Boreo Oyj, PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025

6.8.2025 kello 9:00

Vahva orgaaninen kasvu ja useita merkittavia strategisia saavutuksia
Huhti-kesakuu 2025

e Liikevaihto kasvoi 19 % 40,2 milj. euroon (2024: 33,8). Orgaaninen kasvu oli 17 %.

e Operatiivinen liikevoitto laski 8 % 2,2 milj. euroon (2024: 2,4) ja oli 5,4 % liikevaihdosta (2024: 7,0 %).

e Liikevoitto nousi 2,5 milj. euroon (2024: 1,6).

o Katsauskauden tulos parani 1,6 milj. euroon (2024: 0,8).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,5 milj. euroa (2024: -1,9).

e Operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi ja oli 0,34 euroa (2024: 0,31).

e Osakekohtainen tulos nousi selvasti ja oli 0,43 euroa (2024: 0,09).

e Boreo tiedotti 1.4.2025 allekirjoittaneensa sopimuksen Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisesta
Suomessa, Latviassa, Virossa ja Liettuassa RS Group plc:lta.

e Boreo tiedotti 8.5.2025 toteuttaneensa Spetselektroodi AS -yritysoston.

e Boreolaski24.6.2025 liikkeelle 10 miljoonan euron oman paaoman ehtoisen hybridi vaihtovelkakirjalainan
norjalaiselle vakuutusyhtio Protector Forsikring ASA:lle.

Tammi-kesakuu 2025

e Liikevaihto kasvoi 12 % 74,2 milj. euroon (2024: 66,4). Orgaaninen kasvu oli 11 %.

e Operatiivinen liikevoitto kasvoi 19 % 3,5 milj. euroon (2024: 3,0) ja oli 4,7 % liikevaihdosta (2024: 4,4 %).

o Liikevoitto nousi 4,0 milj. euroon (2024: 1,2).

o Katsauskauden tulos parani 2,3 milj. euroon (2024: 0,0).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,2 milj. euroa (2024: 4,2).

¢ Operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi ja oli 0,39 euroa (2024: 0,16).

e Osakekohtainen tulos nousi selvasti ja oli 0,53 euroa (2024: -0,36).

e Boreo toteutti 6.3.2025 Viron kiinteistdbn myynniin, josta syntynyt myyntivoitto (0,7m€) on raportoitu ei-
operatiivisena erana H1 tuloksessa.

Taloudellinen ohjeistus ja liiketoimintamalli

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu. Yhtion liikketoimintamallina on kannattavien
ja korkeaa pddoman tuottoa tekevien yrittdjamaisten yhtididen hankinta, kehittdminen ja pitkdaikainen
omistaminen. Yhtién liiketoimintamallin keskiéssd on sen yhtididen kassavirtojen uudelleensijoittaminen
korkeilla odotetuilla pddoman tuottotasoilla konserniyhtiéihin tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa
organisaatiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta ja yrittdjamaistd toimintatapaa. Konsernin
yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden henkiloston tukemisella ja
kouluttamisella.

Boreo keskittyy tuloskasvuun ja pddoman tuottoon. Yhtidn pitkdn aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet
ovat:

e Vahintaan 15 % keskimaarainen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu
e Vahintaan 15 % sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

o Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokatteeseen valilla 2-3 (sisaltden hankitut liiketoiminnot kuin ne
olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon
paaoman allokoinnin prioriteetit.



Edella mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat edelleen yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Boreon
ohjeistuskaytdnndn mukaisesti yhtié ei anna erillista lyhyen aikavalin taloudellista ohjeistusta.

Q2/2025 - Toimitusjohtaja Kari Nerg:

Useita merkittivia strategisia saavutuksia

Vuoden 2025 toisella neljannekselld saavutimme useita strategisia tavoitteita, jotka tukevat Boreon
tulevaisuuden kasvua. Ostimme hitsaustuotteiden jakelija Spetselektroodin Virossa, allekirjoitimme RS
Groupin kanssa sopimuksen Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisesta Suomessa ja Baltiassa, ja
laskimme liikkeeseen 10 miljoonan euron hybridi vaihtovelkakirjalainan Protector Forsikringille. Hybridi
vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun my6téa vahvistuneen rahoitusaseman ja liiketoimintojen parantuneen
suorituskyvyn ansiosta olemme hyvin asemoituja jatkamaan yritysostojen toteuttamista ja kannattavaa kasvua.

Toinen vuosineljdnnes odotusten mukainen

Yhtion liikevaihto kasvoi vuoden toisella neljanneksella 19 %, josta 17 % oli orgaanista kasvua. Operatiivinen
likevoitto jai hieman edellisvuoden tasosta, mika johtui padasiassa korkeammista kiinteista kustannuksista
seka yritysostoihin liittyvien ehdollisten lisdkauppahintavelkojen purun suuremmasta vaikutuksesta
vertailukautena.

Vaikka yhtion nykyinen kannattavuus on edelleen maltillisella tasolla suhteessa portfoliomme potentiaaliin, on
ilahduttavaa nahda tuloksia viimeisen 1,5 vuoden aikana tehdysta tydsta. Liikevaihto kasvoi kolmatta
perakkaista vuosineljannesta ja vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana yhtion liikevaihto kasvoi 12
% ja operatiivinen liikevoitto 19 %.

Neljdnneksen lopussa kiihtynyt liikkevaihdon kasvu johti myyntisaamisten merkittdvaan kasvuun, minka
seurauksena kayttdpadoma nousi orgaanisesti 3,5 miljoonalla eurolla. Operatiivinen kassavirta oli ndin ollen
negatiivinen 0,5 miljoonaa euroa. Odotamme kayttdpadoman vahenemista vuoden toisella puoliskolla.

Hybridi vaihtovelkakirjalainan liikkkeeseenlasku vahvisti yhtién tasetta ja nettovelka suhteessa viimeisen 12
kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen laski 3,1:sta 2,3:een.

Tilauskirjat sdilyivat vakaina, kauppa- ja geopoliittiset jannitteet luovat epavarmuutta

Yhtididemme tilauskannat sailyivat vuoden ensimmaisen neljanneksen lopun tasolla, ja ne tukevat kohtuullista
tuloksentekokykya kolmannella neljanneksella. Nakyma vuoden loppua kohden on kuitenkin sumeampi
johtuen edelleen koholla olevista globaaleista kauppa- ja geopoliittisista jannitteistd. Seuraamme
toimintaympariston kehitysta aktiivisesti ja reagoimme kannattavuuden turvaamiseksi tarvittaessa nopeasti.

Hyvit edellytykset tulosparannukseen markkinaolosuhteiden parantuessa

Olemme tyytyvaisia konsernin viimeaikaiseen kehitykseen ja monien lyhyen aikavalin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Jatkamme seuraavien neljannesten aikana nykyisten liiketoimintojen kehittamista ja
tavoittelemme omistamisen kriteereihimme sopivien yhtididen hankintoja. Uskomme, ettd olemme oikealla
tielld pitkdn aikavalin tavoitteidemme saavuttamiseksi, ja ettd konsernilla on hyvat valmiudet merkittavaan
tulosparannukseen markkinaolosuhteiden parantuessa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) ohjeet
maarittelevat vaihtoehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudellista suorituskykya,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat ole yrityksen soveltaman taloudellisen
raportointivitekehyksen maarittelemia. Boreon tapauksessa tallaisen raportointiviitekehyksen muodostavat
IFRS-standardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu kayttéén EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002
mukaisesti.



Boreo esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:4an (vaihtoehtoiset tunnusluvut).
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla tiettyja kertaluonteisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden
tarkoituksena on kuvata liiketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilld. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Boreo katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan paremmin yhtidn operatiivista suorituskykya
poistamalla normaalin lilkketoiminnan ulkopuolelta I&htdisin olevien erien ja liiketapahtumien tulosvaikutuksen.
Tasmaytyslaskelmat ja keskeisten IFRS-tunnuslukujen seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
esitetddn mydhemmin tassa raportissa.

Konsernin avainluvut

Avainluvut
milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H1 2025 H1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 40,2 33,8 19 % 74,2 66,4 12% 134,0
Operatiivinen liikevoitto 2,2 2,4 -8% 3,5 3,0 19 % 6,8
suhteessa liilkevaihtoon, % 54 % 7,0% - 4,7 % 4,4 % - 51%
Liikevoitto 2,5 1,6 51 % 4,0 1,2 228 % 41
Tulos ennen veroja 1,7 1,0 70 % 2,4 0,0 17816 % 1,3
Katsauskauden tulos 1,6 0,8 91 % 2,3 0,0 - 1,2
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,5 -1,9 - -0,2 4,2 - 12,0
Kassakonversio, % 6 % -61 % - 13 % 161 % - 180 %
Omavaraisuusaste, % 42,.2% 40,1% - 42,2% 40,1% - 39,2%
Nettovelka 28,2 32,7 -14 % 28,2 32,7 -14 % 30,0

Nettovelan suhde edeltavan 12
kuukauden operatiiviseen

kayttokatteeseen* 2,3 2,8 - 2,3 2,8 - 2,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE %),

R12 8,4% 9,2% - 8,4% 9,2% - 7,9%
Kayttopadoman tuotto (ROTWC %),

R12 26,2% 28,3 % - 26,2% 28,3 % - 25,2 %
Oman padoman tuotto (ROE %), R12 7,9% 3,0% - 7,9% 3,0% - 2,8 %
Henkilosto kauden lopussa 348 330 5% 348 330 5% 336

Operatiivinen osakekohtainen tulos,

euroa** 0,34 0,31 10 % 0,39 0,16 146 % 0,51
Osakekohtainen tulos, euroa** 0,43 0,09 378 % 0,53 -0,36 - -0,30
Osakekohtainen liiketoiminnan

nettorahavirta, euroa -0,18 -0,72 - -0,08 1,57 - 4,45

*Laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Laskentakaava on esitetty myhemmin téssa raportissa.
**2022 alkaen osakekohtaisten tulosten laskennassa huomioitu omaan paddomaan kirjattavan hybridilainan koron vaikutus
verovaikutuksella oikaistuna. Q2 2025 tdma nettovaikutus oli 0,16 euroa/osake, Q2 2024 0,18 euroa/osake, H1 2025 nettovaiktuus oli
0,33 euroal/osake ja H2 2024 nettovaikutus oli 0,24 euroa/osake.

Konsernin tuloskehitys

Vuoden toisella vuosineljanneksella konsernin liikevaihto jatkoi kasvua (19 %) ja oli 40,2 milj. euroa (2024:
33,8). Orgaaninen liikevaihto kasvoi 5,9 milj. euroa (17 %) ja Spetselektroodi-yritysosto kasvatti liikevaihtoa
0,5 milj. eurolla. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto olisi ollut 39,9 milj. euroa.



Vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana konsernin liikevaihto kasvoi 12 % 74,2 milj. euroon (2024:
66,4). Orgaaninen liikevaihto kasvoi 7,2 milj. euroa (11 %) ja yritysostot kasvattivat liikevaihtoa 0,5 milj. eurolla.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto olisi ollut 73,9 milj. euroa.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain, Q2 ja H1

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H1 2025 H1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Elektroniikka 14,8 12,6 17 % 29,7 26,1 14 % 58,0
Tekninen kauppa 254 21,2 20 % 44,5 40,3 10 % 76,0
Konsernitoiminnot 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Yhteensa 40,2 33,8 19% 74,2 66,4 12% 134,0

Konsernin liikevaihto jakaantui vuoden toisella neljdnnekselld maantieteellisesti seuraavasti: Liikevaihto
Suomessa kasvoi 11 % ja oli 27,0 milj. euroa. Liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti Suomen Signal
Solutions Nordicin (SSN) vahva kysynta seka Milconin liikevaihdon kasvu verrattuna vertailukauteen. Ruotsin
liketoimintojen likkevaihto kasvoi 58 % ja oli 7,7 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi Ruotsin Putzmeister-
liketoimintojen vetamana. Baltian liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 22 % 5,0 milj. euroon, josta yli puolet
epaorgaanisesti Spetselektroodi-yrityskaupan myoéta, mutta myds Viron ja Liettuan elektroniikan
komponenttien jakeluliiketoiminnan kasvattaessa liikevaihtoaan. Liikevaihto muualle koostuu paaosin SSN:n
liketoiminnoista Yhdysvalloissa.

Liikevaihto maantieteellisesti, Q2 ja H1

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H12025 H12024 Muutos Q1-Q4 2024
Suomi 27,0 24,4 1% 51,8 46,2 12% 95,5
Ruotsi 7.7 4,9 58 % 12,5 10,5 20 % 20,2
Balltia 5,0 4,1 22 % 9,2 8,6 7% 15,5
Muut alueet 0,5 0.4 22 % 0,7 1,2 -43 % 29
Yhteensa 40,2 33,8 19% 74,2 66,4 12% 134,0

Vuoden toisella neljannekselld konsernin operatiivinen liikevoitto laski 8 % ja oli 2,2 milj. euroa (2024: 2,4).
Operatiivinen liikevoittoprosentti oli 5,4 % (2024: 7,0 %). Operatiivinen liikevoitto laski edellisvuotta
korkeampien kiinteiden kustannusten ja hieman alhaisemman myyntikatteen seurauksena. Kiinteiden
kustannusten kasvu vertailukauteen nahden johtui osittain edellisen vuoden aikana tehdyista rekrytoinneista,
korkeammasta johdon tulospalkkioiden tasosta seka muista liikketoiminnan kuluista, samoin kuin
Spetselektroodi-yrityskaupasta. Aiempiin yritysostoihin liittyvien ehdollisten lisdkauppahintavelkojen purku
paransi toisen vuosineljanneksen tulosta 0,1 miljoonalla eurolla (2024: 0,3).

Konsernin raportoitu liikevoitto kasvoi 2,5 milj. euroon (2024: 1,6), Raportoitu liikevoitto sisalsi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid nettomaaraisesti yhteensd 0,3 milj. euroa koostuen paadasiassa
yritysjarjestelyihin liittyvistd eristd, suurimpana Spetselektroodin negatiivisen liikearvon tuloutus (0,8
milj.euroa) ja muista hankintamenojen allokoinnista. Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut merkittdvaa
vaikutusta konsernin liikkevoittoon.

Vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon aikana konsernin operatiivinen liikevoitto kasvoi 19 % 3,5 milj. euroon
(2024: 3,0) vastaten 4,7 % liikkevaihdosta (2024: 4,4 %).

Neljanneksen tulos parani 1,6 miljoonaan euroon (2024: 0,8) ja vuoden ensimmaisen puoliskon tulos 2,3
miljoonaan euroon (2024: 0,0). Toisen vuosineljanneksen operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi ja oli 0,34
euroa (2024: 0,31) ja osakekohtainen tulos nousi selvasti 0,43 euroon (2024: 0,09). Vuoden ensimmaisen
puoliskon operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi ja oli 0,39 euroa (2024: 0,16) ja osakekohtainen tulos
kasvoi merkittavasti 0,53 euroon (2024: -0,36).



Operatiivinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain, Q2 ja H1

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H1 2025 H1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Elektroniikka 0,8 1,1 -24 % 1,8 1,6 13% 4,3
Tekninen kauppa 1,8 1,7 5% 2,7 24 15 % 4,5
Konsernitoiminnot -0,5 -0,5 -1% -1,0 -1,0 2% -2,0
Yhteensa 2,2 24 8% 3,5 3,0 19 % 6,8

Paaoman tehokkuus

Vuoden 2025 toisen vuosineljanneksen lopussa konsernitason kayttdépadoman tuotto oli 26,2 % (2024 Q2:
28,3 % ja 2025 Q1: 27,6 %) ja liiketoiminta-alueittain kayttépadoman tuottotasot olivat: Elektroniikka 53,8 %
(2024 Q2: 43,2 % ja 2025 Q1: 57,1 %) ja Tekninen kauppa 24,5 % (2024 Q2: 32,4 % ja 2025 Q1: 25,0 %).

Vuoden toisen vuosineljanneksen lopussa sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) oli 8,4 % (2024 Q2: 9,2 % ja
2025 Q1: 8,8 %). Sijoitetun padoman tuotto ilman rahavaroja olisi ollut 9,3 %. Oman paaoman tuotto (ROE)
oli 7,9 % (2024 Q2: 3,0 % ja 2025 Q1: 6,5 %).

Kayttopadoman tuotto R12, Q2

Prosenttia Q2 2025 Q2 2024 Q1-Q4 2024
Elektroniikka 53,8 % 43,2 % 52,3 %
Tekninen kauppa 24,5 % 32,4 % 23,8 %
Konsernitoiminnot - - -
Konserni 26,2 % 28,3 % 25,2 %

Taloudellinen asema

Konsernin korollinen nettovelka oli toisen vuosineljdnneksen lopussa 28,2 milj. euroa (2024 Q2: 32,7 ja Q1
2025 lopussa 35,4). IFRS liitdnnaisten vastuiden osuus nettovelasta oli 7,8 milj. euroa (2024: 7,5). Nettovelka
suhteessa 12 kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen oli 2,3 (2024 Q2: 2,8 ja 2025 Q1 lopussa 3,1), johon
vaikutti positiivisesti kesakuussa nostettu 10 milj. euron hybridi vaihtovelkakirjalaina.

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma oli 50,5 milj. euroa (2024: 43,4), jota kasvatti nostettu
hybridi vaihtovelkakirjalaina 10 milj. eurolla. Omavaraisuusaste oli 42,2 % (2024 Q2: 40,1 % ja 2025 Q1
lopussa 36,2 %) ja konsernitaseen loppusumma 125,0 milj. euroa.

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta toisella vuosineljanneksella oli -0,5 milj. euroa (2024: -1,9), jota heikensi odotettu
kayttbpddoman sitoutuminen 3,5 milj. eurolla (2024: 3,9 kasvua). Rahavirta kasvoi paaosin lisdantyneen
myynnin seurauksena, mutta myds neljdnneksen aikana hankitun liiketoiminnan myo6td. Rahavirta
investointien jalkeen oli -2,1 milj. euroa (2024: -2,8). Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,18
euroa (2024: -0,72).

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,2 milj. euroa (2024: 4,2), jota heikensi
kayttbpddoman sitoutuminen 4,4 milj. eurolla (2024: 1,6 laskua). Rahavirta investointien jalkeen oli -0,9 mil;.
euroa (2024: 2,3). Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,08 euroa (2024: 1,57).

Konsernin rahavarat olivat toisen vuosineljanneksen lopussa 12,6 milj. euroa (2024: 6,5). Yhtion kaytettavissa
oleva likviditeetti kasvoi ensimmaisesta vuosineljanneksesta 26,7 milj. euroon (2024 Q2: 16,5 ja 2024 Q4:
24,5) kesakuussa liikkeelle lasketun 10 milj. euron hybridi vaihtovelkakirjalainan johdosta.



Toisen vuosineljanneksen aikaiset keskeiset tapahtumat

1.4.2025 Boreo allekirjoitti sopimuksen Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisesta Suomessa, Latviassa,
Virossa ja Liettuassa RS Group plc:lta.

15.4.2025 Boreo piti varsinaisen yhtidkokouksensa yhtién paakonttorilla osoitteessa Ansatie 5, Vantaa.
8.5.2025 Boreo toteutti Spetselektroodi AS -yritysoston. Kaupan allekirjoituksesta tiedotettiin 31.3.2025.

18.6.2025 Boreo laski liikkeelle 10 miljoonan euron oman paaoman ehtoisen hybridi vaihtovelkakirjalainan
norjalaiselle vakuutusyhtio Protector Forsikring ASA:lle. Liikkeelle lasku toteutettiin 24.6.2025.

Liiketoiminta-alueet
Boreon liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua
seka valmistusta ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien
paamiesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiét
tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat
Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon, Infradex, SSN sek& Delfin Technologies
(Delfin).

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknistd kauppaa harjoittavista ja teollisuuden palveluita
tarjoavista liiketoiminnoista. Sen yhtiot toimivat tunnettujen padmiesten edustajina ja palvelevat muun muassa
konepaja-, rakennus-, prosessi-, metsa- ja betoniteollisuutta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-
alueen yhtiét ovat Machinery, Machinery MT, Muottikolmio, Pronius, Spetselektroodi, J-Matic, Filterit, PM
Nordic, Tornokone, HM Nordic, FNB, Lackmastarn, Etela-Suomen Kuriiripalvelu (ESKP) sekd Vesterbacka
Transport. 1.10.2024 Machinery Oy jakautui kahdeksi itsenaiseksi yritykseksi: Machinery Oy ja Machinery MT
Oy. Jakautumisen seurauksena yhtiot voivat keskittya ydinosaamiseensa, vahvistaa asiakaslahtoisyytta ja
nopeuttaa strategioiden toteutusta. Itsendisind yhtidind toimiminen korostaa Boreon hajautetulle
organisaatiomallille ominaista paikallista paatoksentekoa.

’Konsernitoiminnot’ sisaltdd emoyhtid Boreon konsernitoiminnot.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue

Liiketoiminta-alueen toisen vuosineljdnneksen operatiivinen liikevoitto heikkeni ja oli 0,8 milj. euroa (2024: 1,1
milj. euroa), operatiivisen liikevoittoprosentin laskiessa 8,7 %:sta 5,6 %:iin. Samaan aikaan liikevaihto kasvoi
17 % vertailukauteen nahden. Viimeisen kahdentoista kuukauden operatiivinen liikevoitto oli hyva 4,5 milj.
euroa (2024: 3,7 milj. euroa), operatiivisen liikevoittoprosentin parantuessa 6,5 %:sta 7,2 %:iin. Liikevaihto
samalla ajanjaksolla kasvoi 7 % vertailukauteen nahden.

Liiketoiminta-alueen tulokseen vaikutti positiivisesti erityisesti SSN:n ja Milconin vahva suoriutuminen.
Epavarmuus elektroniikkakomponenttien markkinoilla on saanut asiakkaat lykkdamaan investointipaatoksia,
mikd on heijastunut jakeluyhtididen kysyntaymparistodn negatiivisesti. Terveysteknologiayhtidé Delfinissa
jatkettiin tuotealustan ja globaalin jakeluverkoston uudistusta seka valikoitujen strategisten polkujen
edistamistd, mutta yhtio karsi heikosta toimintaymparistosta.

Liiketoiminta-alueen suhteellinen myyntikate heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mika johtui myyntimixin
muutoksista ja vertailukaudella puretuista ehdollisista lisdkauppahintaveloista.

Tehokkaan kayttdpaaoman hallinnan ja vahvan tuloksen seurauksena liiketoiminta-alueen toisen
vuosineljanneksen kayttdpaaoman tuotto oli 54 %, mika ylitti vertailukauden tason (43 %).



Liiketoiminta-alueen toisen vuosipuoliskon nakymat ovat kokonaisuudessaan kohtuulliset, kun otetaan
huomioon ensimmaisen neljdnneksen lopusta hieman kasvaneet yhtididen tilauskannat seka toteutetut
tehostustoimenpiteet.  Toimintaymparistén  epavarmuuksien vuoksi yhtidissd seurataan tarkasti
markkinakehitysta ja ollaan valmiita reagoimaan muutoksiin.

Avainluvut Elektroniikka

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H1 2025 H12024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 14,8 12,6 17 % 29,7 26,1 14 % 58,0
Operatiivinen liikevoitto 0,8 1,1 -24 % 1,8 1,6 13 % 43

suhteessa liikevaihtoon, % 56 % 87% - 6,0% 6,1% - 7,3%
Liikevoitto 0,6 0,8 -29 % 1,9 0,9 124 % 3,1
Kayttdbpadoman tuotto , R12 54 % 43 % - 54 % 43 % - 52 %
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0,1 0,1 -50 % 0,2 0,4 -63 % 0,6
Henkil6std kauden lopussa 126 130 -3% 126 130 -3% 132

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen operatiivinen liikevoitto oli vuoden toisella vuosineljanneksella 1,8 mil].
euroa (2024: 1,7), operatiivisen liikevoittoprosentin laskiessa 8,2 %:sta 7,1 %iin. Liikevaihto kasvoi toisella
vuosineljanneksella 20 % vertailukauteen nahden. Viimeisen kahdentoista kuukauden operatiivinen liikevoitto
oli 4,9 milj. euroa (2024: 6,3 milj. euroa), operatiivisen liikevoittoprosentin laskiessa 6,5 %:sta 7,2 %:iin.
Liikevaihto laski viimeisen kahdentoista kuukauden jaksolla 8 % vertailukauteen nahden.

Liiketoiminta-alueen tulosta vahvisti etenkin Ruotsin Putzmeister-liketoiminnan piristyminen, seka usean
muun yhtion liikevaihdon kasvu. Prosessi- ja konepajateollisuutta palvelevat yhtiét suoriutuivat kohtuullisesti,
mutta talouden epavarmuus nakyy edelleen varovaisuutena isompien investointipdatdsten suhteen.

Liiketoiminta-alueen suhteellinen myyntikate heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mika johtui liiketoiminta-
alueen myyntimixin  muutoksesta sekd isommista ehdollisten lisdkauppahintavelkojen puruista
vertailukaudella. Liiketoiminta-alueen kiinteat kustannukset kasvoivat hieman henkildstdn rekrytointien ja
markkinointipanostusten johdosta.

Liiketoiminta-alueen kayttdépaadoman tuotto (R12) laski edellisvuodesta ollen 24 % (2024: 32 %). Liiketoiminnan
sitomat kayttdpddomien maarat nousivat ensimmaisen vuosineljanneksen tasolta, vaihto-omaisuuden ja
myyntisaatavien kasvaessa piristyneen myynnin kehityksen my6ta. Huolimatta tuloksellisesti paremmasta
kvartaalista verrattuna vuoden takaiseen, on rullaava kahdentoista kuukauden tulos vertailuluvuissa nykyista
tasoa korkeampi, selittden taman hetken matalamman kayttdpadoman tuoton.

Liiketoiminta-alueen lahiajan nakymat ovat kokonaisuutena sailyneet kohtuullisina vaikka yhtididen
tilauskannat laskivat hieman edellisen neljanneksen lopun tasolta. Lasku johtui paaasiassa Machineryn ja
Machinery MT:n toimitusten ajoituksista. Toimintaymparistén epavarmuuksien vuoksi yhtidissa seurataan
tarkasti markkinakehitysta ja ollaan valmiita reagoimaan muutoksiin tarvittaessa.

Avainluvut Tekninen kauppa

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 Muutos H1 2025 H1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 25,4 21,2 20 % 445 40,3 10 % 76,0
Operatiivinen liikevoitto 1,8 1,7 5% 2,7 24 15 % 4,5

suhteessa liikevaihtoon, % 7,1% 8,2 % - 6,17% 59% - 59 %
Liikevoitto 2,3 1,3 80 % 3,0 1,4 120 % 2,7
Kéyttépadoman tuotto , R12 24 % 32% - 24 % 32% - 0,2
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0,2 0,9 -83 % 0,5 1,9 -72 % 1,3
Henkildstd kauden lopussa 217 198 9% 217 198 9% 199




Konsernitoiminnot

Emoyhtidn liiketoiminta-alueille kohdistamattomat kustannukset raportoidaan Konsernitoimintojen alla.
Konsernitoimintojen toisen vuosineljanneksen operatiivinen liikevoitto oli -0,5 milj. euroa (2024: -0,5 mil].
euroa) ja -1,0 milj. euroa vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Avainluvut Konsernitoiminnot

milj. euroa Q2 2025 Q22024 Muutos H12025 H12024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Operatiivinen liikevoitto -0,5 -0,5 -1 % -1,0 -1,0 2% -1,96

suhteessa liikevaihtoon, % - - - - - - -
Liikevoitto -0,4 -0,5 -7 % -1,0 -1,0 -6 % -1,7
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Henkilostd kauden lopussa 5 7 -29 % 5 7 -29 % 5

Konsernin henkilosto

Boreo-konsernin henkilostomaara kasvoi paaosin Spetselektroodi-yritysoston seurauksena ja oli vuoden
toisen neljanneksen lopussa 348 (2024: 330). Henkilostdmaara jakaantui eri liiketoiminta-alueisiin seuraavasti:
Elektroniikka 126 (2024: 130), Tekninen kauppa 217 (2024: 198) ja Konsernitoiminnot 5 (2024: 7). Toisen
vuosineljanneksen tydsuhdekulut olivat 6,2 milj. euroa (2024: 5,6) ja 11,9 milj. euroa vuoden ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Johdon liiketoimet

Vuoden 2025 toisen vuosineljdnneksen aikana Boreo Oyj vastaanotti 5 Johdon liiketoimet (MAR 19 artikla)
mukaista ilmoitusta:

5.5.2025 Boreo Oyj tiedotti Mattias Bjorkin hankkineen yhteensa 5 000 osaketta keskihinnaltaan 16,866
euroa/osake.

5.5.2025 Boreo Oyj tiedotti johtoryhman jasenien hyvaksyneen hallituksen 29.4.2025 paattdman optio-
ohjelman mukaiset osakeoptiot seuraavasti: Kari Nerg 20 000 osaketta, Jesse Petdja 15 000 osaketta, Tomi
Sundberg 12 500 osaketta, Richard Karlsson 12 500 osaketta ja Mari Katara 10 000 osaketta.

9.5.2025 Boreo Oyj tiedotti luovuttaneensa varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti osana
hallituspalkkioita hallituksen jasenille Camilla Gronholmille, Jouni Gronroosille, Noora Neilimo-Kontiolle ja
Jussi Vanhaselle vastikkeettomasti 608 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta kullekin heista.

Osakkeet ja osakepaaoma

Boreo Oyj:n osakepadoma oli toisen vuosineljdnneksen lopussa 2 483 836 euroa ja osakkeiden lukumaara
2 701 353 kappaletta. Yhtion omistuksessa oli toisen vuosineljanneksen lopussa 9 274 osaketta (0,3 %
osakkeiden lukumaarasta).

Merkittavimmat lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Boreo on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta ja muuttuvasta liiketoimintaymparistdstd nouseville
riskeille ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla
kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Tulevaisuudessa voi
kuitenkin ilmaantua talla hetkelld tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahaisiksi arvioidut riskit voivat muuttua
merkittaviksi.



Yleiset markkinariskit: keskeisimmat markkinariskit liittyvat Ukrainan kriisin myo6ta yleiseen epavarmuuteen
markkinoilla ja taloudessa seka erityisesti Suomen yleiseen talouskehityksen. Tama heijastuu muun muassa
tuotteiden ja palvelujen kysyntdan, tuotteiden ja komponenttien toimitusketjuihin, toimitusvarmuuteen ja
toimitusaikoihin sek& hintoihin. Yleinen inflaatioymparistén kiristyminen luo puolestaan paineita mm.
henkildstokustannuksiin ja polttoaineiden hintoihin heijastuen suoraan logistiikkakustannuksiin. Konsernin
liketoiminta on my@s altis muutoksille maanosien ja maiden valisissad kauppasopimuksissa seka yksittaisten
maiden asettamille tulleille sekd myynnin tai tuonnin rajoituksille. Toteutuessaan muutokset
kauppasopimuksissa ja kaupan esteissa voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin liiketoimintaan
toimitusketjussa aiheutuvien hairididen ja lisdantyvien kustannusten myoéta.

Asiakkaiden kysyntavaihtelu ja syklisyys: konsernin liikkevaihdosta merkittdva osa tulee asiakkailta, joiden
liketoiminnat ovat luonteeltaan syklisia, projektiluonteisia ja investointivetoisia ja siten usein myds alttiita
suhdannemuutoksille. Konsernin kannalta kysynnan vaihtelua ja syklisyytta korostaa lisaksi se, ettd konsernin
liketoimintojen tilauskanta on usein varsin lyhyt.

Paamiessuhteet ja asema arvoketjussa: konsernin kilpailukyky on sen ansaintalogiikasta johtuen vahvasti
korreloitunut ja riippuvainen paamiesportfoliosta ja nain ollen merkittdvan paamiehen menettdminen
heikentaisi liikevaihdon kehitysta ja tulostasoa. Lisdksi on riski, ettd keskeisen paamiehen oma kilpailu- ja
suorituskyky heikentyy, mikd voi heijastua myds konsernin tarjoaman kiinnostavuuteen. Konsernilla voi
esiintya asteittaisia vaikeuksia puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa, joissa lopputuotteiden myyntihinnat
kohtaavat selvaa laskupainetta ja/tai hankintahinnat nousupainetta.

Henkilostoriskit: henkildstd on konsernin keskeinen voimavara. Henkildstoriskeistéd aiheutuva inhimillisen
tiedon ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hidasta. Lisaksi uusien avainhenkildiden rekrytoiminen
voi olla haastavaa. Henkil6riskeja on hankala ennakoida ja maarittaa rahamaaraisesti.

Yritysostoriskit: konsernin yhtena strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin
liittyvat merkittdvimmat riskit voivat koskea potentiaalisten ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta,
yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoiminnan integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luotto- seka velka- tasoon
liittyvat riskit. Muita riskeja ovat omaan paaomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla on jatkuvia
toimintoja seitsemassa maassa, ja se on siten alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisaisesta
kaupasta, viennista ja tuonnista seka ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittavimmat
valuuttapositiot muodostuvat Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunumaaraisistd eristd. Valuuttakurssiriskit
syntyvat pddosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ja niiden omat pddomat) seka
valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin.
Suurin osa konsernin korollisista veloista on emoyhtién euromaaraisia velkoja.

Hallintoon, saantelyyn ja jarjestelmiin liittyvat riskit: konsernin hajautetun johtamismallin ja itsenaisten
tytaryhtididen toimintamallille on tarkeaa, etta konserni yllapitaa selkeaa hallintomallia, paatdksentekomatriisia
ja yleisia toimintaperiaatteita yhtididen ja henkiloston paatoksenteon tueksi. Saantelyn noudattamiseen ja
vaarinkaytdsten havaitsemiseen liittyvien riskien mitigointiin on tarkeda yllapitdd selkeda hallintomallia ja
toimintaperiaatteita toiminnan ohjauksessa. Konsernin liiketoiminta on myds riippuvaista erindisista
tietojarjestelmistd, joiden toimivuus palvelunestohydkkayksien, epaonnistuneiden kayttdonottojen tai
tietoturvavuotojen jaljiltd on riski liiketoiminnalle.

Toisen vuosineljanneksen jalkeiset keskeiset tapahtumat

Boreo tiedotti 1.8.2025 toteuttaneensa Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisen Suomessa, Latviassa,
Virossa ja Liettuassa RS Group plc:lta. Kaupan allekirjoituksesta tiedotettiin 1.4.2025.
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Avainlukujen tasmaytyslaskelmat

Tasmaytyslaskelma, operatiivinen liikevoitto

milj. euroa Q22025 Q22024 H1 2025 H1 2024 Q1-Q4 2024
LIIKEVOITTO 2,5 1,6 4,0 1,2 4,1
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT

ERAT

Elektroniikka

Rakennejarjestelyt 0,0 -0,1 0,6 -0,3 -0,3
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -0,2 -0,2 -0,4 -0,5 -0,9
Tekninen kauppa

Rakennejarjestelyt 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -0,2 -0,4 -0,5 -0,9 -1,7
Negativiisen liikearvon tuloutus 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Konsernitoiminnot

Rakennejarjestelyt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT

ERAT YHTEENSA 0,3 -0,7 0,5 1,7 -2,7
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO 2,2 24 3,5 3,0 6,8
Operatiivinen osakekohtainen tulos

milj. euroa Q2 2025 Q2 2024 H1 2025 H1 2024 Q1-Q4 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva katsauskauden

tulos** 1,1 0,2 1,4 1,0 0,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,2 0,6 -0,4 1,4 2,2
SaﬂZLaJisi:(/;rL%r;sTlﬁzgtidn omistajille kuuluva 0,9 0,8 11 0.4 14
Ulkona oleva osakemaara keskimaarin tkpl 2 691 2689 2690 2688 2689
Operatiivinen osakekohtainen tulos* 0,34 0,31 0,39 0,16 0,51
Korollinen nettovelka

milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 34,6 33,4 33,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 7,2 6,8 7.4
Korolliset saamiset 1,1 1,0 1,5
Rahavarat 12,6 6,5 9,7
Korollinen nettovelka 28,2 32,7 30,0
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Avainlukujen laskentakaavat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat
Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen kayttokate

Korollisen nettovelan suhde
operatiivisen kayttokatteeseen

Omavaraisuusaste, %
Osakekohtainen liiketoiminnan

nettorahavirta

Korollinen nettovelka

Osakekohtainen tulos (EPS)

Operatiivinen osakekohtainen
tulos

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE

%)

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE

%), ilman rahavaroja

Kayttdpaddoman tuotto (ROTWC
%)

Oman paaoman tuotto (ROE %)

Kassakonversio, %

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan
liittyvat kulut, hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot ja
myyntivoitot/-tappiot

Liikevoitto -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Operatiivinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta (siséltéden
hankitut liiketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta
raportointihetkella)

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus
yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vdhennettynd

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vdhennettyna -/+ vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen taseen loppusumma edelliselta 12
kuukaudelta - korottomat velat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen taseen loppusumma edelliselta 12
kuukaudelta - korottomat velat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta — rahavarat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

100

Keskimaarainen kayttbpddoma edelliseltd 12 kuukaudelta (vaihto-
omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat — saadut ennakkomaksut)

Katsauskauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen oma padoma edelliselta 12 kuukaudelta

Liiketoiminnan nettorahavirta + maksetut korot — investoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset — kaytto-
oikeusomaisuuspoistojen vaikutus (IFRS 16)



TAULUKKO-OSA 1.1.-30.6.2025

Puolivuosikatsauksen laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset

-standardin mukaisesti ja tassa

puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin 31.12.2024 laaditussa
tilinpaatoksessa. Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastastamattomia.
KONSERNIN TULOSLASKELMA (MEUR) Q22025 Q22024 H12025 H12024 Q1-Q4 2024
Liikevaihto 40,2 33,8 74,2 66,4 134,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 0,5 1,8 0,6 1,3
Materiaalit ja palvelut -28,7 -23,7 -52,7 -47,0 -95,0
TyOsuhdekulut -6,2 -5,6 -11,9 -11,6 -22 1
Poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,4 -2,7 -2,8 -5,6
Liiketoiminnan muut kulut -2,5 -2,0 -4,8 -4,5 -9,0
Osakkuusyhtididen tulos 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4
Liikevoitto 25 1,6 4,0 1,2 41
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,1 0,2 0,3
Rahoituskulut -0,8 -0,7 -1,7 -1,4 -3,1
Voitto ennen veroja 1,7 1,0 2,4 0,0 1,3
Tuloverot -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Katsauskauden tulos 1,6 0,8 2,3 0,0 1,2
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 1,6 0,7 2,3 -0,1 1,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2
Tulos/osake (laimentamaton) EUR 0,43 0,09 0,53 -0,36 -0,30
Tulos/osake (laimennettu) EUR 0,34 0,09 0,39 -0,36 -0,30
Laajan tuloslaskelman erat (MEUR)
Erat jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -0,4 0,2 0,2 -0,2 -0,3
Katsauskauden muut laajan tuloksen
erat verojen jalkeen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 1,1 1,0 2,5 -0,3 0,9
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 1,2 0,9 2,6 -0,4 0,8
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,1 -0,1 0,1 0,2
Ulkona olevien osakkeiden Ikm ka (tkpl) 2 691 2689 2690 2 688 2689
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 2692 2690 2692 2690 2690
Osakkeiden Ikm (tkpl) 2701 2701 2701 2701 2701
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KONSERNIN TASE (MEUR) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 42,3 42,3 42,3
Aineettomat kayttéom. hyddykkeet 7,7 9,2 7,9
Aineelliset kayttdom. hyddykkeet 10,0 9,9 10,7
Muut rahoitusvarat 1,4 1,3 1,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 0,9 1,1 1,1
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,1 0,1
Pitk3daikaiset varat yhteensa 62,4 63,9 63,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 29,1 27,3 25,1
Myynti- ja muut saamiset 20,9 15,7 16,6
Rahavarat 12,6 6,5 9,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 62,6 49,5 51,4
Myytavissa olevat omaisuuserat 0,0 0,0 0,4
VARAT YHTEENSA 125,0 113,4 115,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtién omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepaaoma 2,5 2,5 2,5
Muu sidottu padgoma 0,1 0,1 0,1
Hybridilaina 20,0 24,0 24,0
Hybridi vaihtovelkakirja 10,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 51 51 51
Edellisten tilikausien voitto 10,6 11,9 10,4
Tilikauden voitto 2,3 -0,1 1,1
Yhteensa 50,5 43,4 43,1
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 1,4 1,4 1,4
Oma padoma yhteensa 51,9 44,9 445
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 34,6 33,4 33,8
Laskennalliset verovelat 2,2 2,3 2,2
Varaukset 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,2 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 36,8 35,9 36,0
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 29,0 25,9 27,8
Varaukset 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 7,2 6,8 7,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 36,3 32,7 35,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 125,0 113,4 115,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituserat, netto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, netto
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Rahoituserat, netto
Maksetut verot
Muut oikaisut

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yrityshankinta
Yritysmyynnit
Luovutushinnat
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen lyhennykset
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Lainojen nostot
Vaihtovelkakirja hybridin nosto, netto
Hybridilainan takaisinmaksu ja nosto, netto
Hybridilainan korot ja kulut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus

Rahavarat 31.12. / 30.6.

1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
2,4 0,0 1,3
2,7 2,8 5,6
1,6 1,2 2,8
0,2 -0,1 0,0
2.2 3,5 5,7
-4,0 1,0 0,3
2,0 2,6 -0,1
1,1 1,2 2,5
-0,1 0,5 0,5
1,5 0,0 0,0
-0,2 4,2 12,0
0,7 -0,7 1,8
15 1,2 -3,8
0,0 0,0 0,0
1,5 0,0 0,8
-0,7 1,9 -4,8
0,2 -35 -3,0
1,4 1,3 25
1,9 0,8 0,0
10,0 0,0 0,0
4,0 4,0 4,0
2,5 2.3 2,3
0,0 -0,1 0,2
3,7 -2,3 -3,9
2,8 0,0 3,2
9,7 6,5 6,5
0,1 0,0 0,0
12,6 6,5 9,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (MEUR)

2025 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Hybridi- Kert. Vahem- Yht.
pddoma rahasto rahasto ero laina voitto  misto
varat osuus

Oma paaoma

31.12.2024 2,5 0,1 51 -1,3 24,0 127 1,4 445
Tilikauden tulos 2,3 0,0 2,3
Muuntoerot 0,0 0,3 0,0 -0,1 0,2
Osakeanti 0,0
Osakeantiin liittyvat kulut 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Hybridi vaihtovelkakirjan nosto 10,0 10,0
Hybridilainan takaisinmaksu -4,0 -4,0
Osakepalkitseminen 0,0 0,0
Hybridilainan korko ja nostokulut -1,2 -1,2
Osingonjako 0,0
Muu muutos 0,0 0,0
Oma paaoma 0,0
30.6.2025 2,5 0,1 51 -1,0 30,0 139 1,4 519
2024 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Hybridi- Kert. Viahem- Yht.

padoma rahasto rahasto ero laina voitto misto
varat osuus

Oma paaoma

31.12.2023 2,5 0,1 51 -1,0 20,0 14,5 1,5 42,6
Tilikauden tulos 1.1 0,2 1,2
Muuntoerot 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Osakeanti 0,0
Osakeantiin liittyvat kulut 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Hybridilainan nosto 4,0 4,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -2,9 -2,9
Osingonjako -0,2 -0,2
Muu muutos 0,0 0,0
Oma paaoma 0,0
31.12.2024 2,5 0,1 51 -1,3 24,0 12,7 1,4 44,5
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SEGMENTTITIEDOT (MEUR)

1-6/2025

Elektroniikka

Tekninen
kauppa

Konsernitoiminnot

Segm. Yhteensa

viliset
Liikevaihto 29,7 44,5 0,0 74,2
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,1 0,0 0,0 0,1
Poistot -1,1 -1,5 0,0 -2,7
Liikevoitto 1,9 3,0 -1,0 4,0
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,8 -0,8 0,1
Rahoituskulut -0,5 -0,8 -1,2 0,8 -1,7
Tulos ennen veroja 1,4 2,3 -1,3 24
Tase varat 71,9 72,9 0,0 -19,8 125,0
Tase velat -36,8 -56,3 0,2 19,8 -73,1
Investoinnit 0,2 0,5 0,0 0,7
Henkiléstd kauden lopussa 126 217 5 348
SEGMENTTITIEDOT (MEUR)
Tekninen Konserni- Segm.

1-6/2024 Elektroniikka kauppa toiminnot viliset Yhteensa
Liikevaihto 26,1 40,3 0,0 66,4
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,2 0,0 0,0 0,2
Poistot -1,1 -1,7 0,0 -2,8
Liikevoitto 0,9 1,4 -1,0 1,2
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,5 -0,4 0,2
Rahoituskulut -0,2 -0,6 -1,1 0,4 -1,4
Tulos ennen veroja 0,8 0,8 -1,6 0,0
Tase varat 65,6 67,9 0,0 -20,1 113,4
Tase velat -36,0 -52,6 0,0 20,1 -68,5
Investoinnit 0,4 0,3 0,0 0,7
Henkil6std kauden lopussa 130 193 7 330
TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET (MEUR)

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Vastuut
Kayttamaton tililimiitti 10,7 7,3 10,8
Vastuut yhteensi 10,7 7,3 10,8
Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 71,5 71,5 71,5
Takaukset 2,8 4,1 2,9
Annetut vakuudet yhteensa 74,3 75,6 74,4

Yhtidlla on korkosuojauksesta johtuva johdannaisvastuu, jonka kdypa arvo 30.6.2025 oli -0,1 milj. euroa.

Kayvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
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Tiedotustilaisuus sijoittajille, analyytikoille ja medialle

Webcast-lahetys, jossa yhtidn toimitusjohtaja Kari Nerg ja talous- ja rahoitusjohtaja Jesse Pet3ja esittelevat
puolivuosikatsausta, jarjestetdan samana paivana klo 11.00. Tilaisuus on englanninkielinen ja kysymyksia
voi esittaa esityksen jalkeen. Esitysmateriaali on saatavilla ennen lahetyksen alkua Boreon kotisivuilla
osoitteessa: www.boreo.com/investors.

Webcast-lahetysta voi seurata osoitteessa: https://boreo.events.inderes.com/q2-2025. Tilaisuus
nauhoitetaan ja tallenne on tilaisuuden jalkeen katsottavissa osoitteessa www.boreo.com/investors.

Boreo Oyj:n taloudellisen raportoinnin aikataulu vuonna 2025:

Osavuosikatsaus 1-9/2025: 29.10.2025

Vantaalla 6.8.2025

BOREO OYJ
Hallitus
Lisatietoja:

Kari Nerg
Toimitusjohtaja
puh +358 44 341 8514

Jesse Petdja
Talous- ja rahoitusjohtaja
puh +358 40 706 9450

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet

www.boreo.com

Boreo lyhyesti:

Boreo on Helsingin pdrssissa listattu yhtio, joka luo arvoa omistamalla, hankkimalla ja kehittdmalla pieniad ja keskisuuria
yhti6ita pitkalla aikavalilla. Boreon liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja Tekninen
kauppa.

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu. Yhtion liiketoimintamallina on kannattavien ja korkeaa
paaoman tuottoa tekevien yrittdjamaisten yhtididen hankinta ja pitkdaikainen omistaminen. Yhtion liiketoimintamallin
keskidssd on sen yhtididen kassavirtojen uudelleensijoittaminen korkeilla odotetuilla p&&oman tuottotasoilla
konserniyhtidihin tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa organisaatiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta
ja yrittdjamaista toimintatapaa. Konsernin yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtiéiden ja niiden
henkildston tukemisella ja kouluttamisella.

Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 134 miljoonaa euroa ja se tydllistaa yli 300 henkil6d seitsemassa maassa. Yhtion
paakonttori sijaitsee Vantaalla.
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