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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1-31.12.2021

Vuosi 2021 oli Boreolle merkittavan kasvun ja kehityksen vuosi, jonka aikana luotiin vakaa pohja
compounder-liiketoimintamallin  mukaiselle toiminnalle ja tulevaisuuden arvonluonnille. Vuoden
ensimmaiselld neljannekselld yhtié muutti nimensa Boreo Oyj:ksi ja julkaisi uuden strategian, joka asemoi
yhtion tulevaisuuden kasvun ja strategian toteuttamista varten. Uuden strategian toteutus eteni vuoden
aikana maaratietoisesti, kun yhtié toteutti nelja strategiansa mukaista yritysostoa, investoi merkittavasti
Boreo-kasvualustaan ja itsendisten yhtididen orgaaniseen kasvuun. Osana vuonna 2020 kaynnistettya
Suomen liiketoimintojen uudelleenjarjestely- ja tehostamisohjelmaa huhtikuussa 2021 keskitettiin
toimintoja konsernin uuteen paatoimipisteeseen Vantaalla, myytiin Espoossa sijainnut vanha padkonttori ja
ulkoistettiin Suomen elektroniikan komponenttien jakeluliiketoiminnan varastot. Naiden hankkeiden
parannettiin Yleiselektroniikan, Machineryn ja Noretron Komponentit Oy:n kustannustehokkuuta ja luotiin
pohja konsernin jatkokehitykselle.

Maantieteellisesti konserni kasvoi merkittavasti Suomen markkinoilla, laajeni PM Nordic AB:n ja Sany Nordic
AB:n hankintojen my6ta Ruotsiin ja vahvisti mydskin asemaa Virossa Putzmeister- ja Sany-liiketoimintojen
kdynnistamiselld. Konsernin liiketoiminnot jarjestettiin vuoden alussa Elektroniikka-, Tekninen kauppa -ja
Raskas kalusto -liiketoiminta-alueisiin, joita kaikkia on vahvistettu uusilla yritysostoilla vuoden 2021 ja
vuoden 2022 alun aikana.

Yritysostorintamalla yhtion vuosi oli menestyksekas, kun se toteutti vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin
aikana nelja yritysostoa. Eteld-Suomen Kuriiripalvelut Oy:n ja Teitteam Oy:n (yhdessa ESKP) hankinta vahuvisti
konsernin logistiikan osaamista, Elektroniikka-liiketoiminta-alue vahvistui elektroniikan komponenttien
kokoonpanoon erikoistuneen Milcon Oy:n yritysoston myota ja Raskas kalusto -liiketoiminta-alue kasvoi PM
Nordic AB ja Sany Nordic AB -yritysoston lisdksi raskaiden ajoneuvojen paallerakentamiseen keskittyneen
Floby Nya Bilverkstad AB:n (FNB) hankinnalla. Osaksi konsernia tulleet yrittajat ja heidan liiketoimintansa
menestyivat vuonna 2021 osana Boreo-perhettd odotusten mukaisesti, yhtididen taloudelliset tulokset ovat
linjassa yrityskauppoja edeltdaneiden tulosten kanssa ja yhtiot kokivat ensimmaisia onnistumisia niin
parhaiden kdytantojen hyodyntamisen kuin myynnin synergioiden aikaansaannin saralla.

Yhtididen kehittdmisen ja operatiivisen tehokkuuden -strategian eteenpainviennin osalla tehtiin panostuksia
muun muassa Suomen liiketoimintojen toimipaikkaratkaisuihin. Vantaalle muodostettuun uuteen
kotipesdan tehtyjen panostusten lisaksi investoitiin liiketoimintojemme tulevaisuuden kasvuun tiedottamalla
marraskuussa Tampereen Campuksen luomisesta. Pirkkalaan nouseviin uusiin toimitiloihin siirtyvat syksylla
2022 Machineryn tyostokoneliiketoiminta, Milcon ja Yleiselektroniikan Tampereen toiminnot. Vuoden
toisella  vuosineljanneksellda  kaynnistetyissd  konsernin  itsendisten  yhtididen  strategioiden
kehittdmishankkeissa merkittdvimmat edistysaskeleet otettiin sekd Suomen Yleiselektroniikan, etta
Machineryn liiketoiminnoissa. Kirkastettujen tulevaisuuden visioiden sekd uusien toimintasuunnitelmien
siivittamana konsernin merkittavimmat liiketoiminnat Suomessa paransivat tuloksentekokykydan vuoden
aikana merkittavasti.

Vuoden kolmannella vuosineljannekselld yhtidssa kaynnistettiin Boreo 2.0-hanke, jonka tavoitteena on
konsernin liiketoimintamallin ja hajautetun johtamisjarjestelman kehittdminen. Tassa arvonluonnin
edellytysten parantamiseen tdhtaavassa tyossa hyddynnetddan vuosien 2020 ja 2021 aikana saatuja
kokemuksia uuden toimintamallin mukaisesta toiminnasta. Olennaisena osana konsernin toiminnan
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kehittdmista kdynnistettiin Boreo Akatemiaan liittyva suunnittelutyd, jonka tavoitteena on luoda entista
parempia edellytyksia yhtion avainhenkiléille ja tulevaisuuden talenteille operoida menestyksekkaasti osana
Boreo-konsernia.

Kolmannen vuosineljdanneksen lopussa yhtido tiedotti Sievi Capitalin kanssa allekirjoitetusta
yhdistymissopimuksesta, jonka mukaisesti Sievi Capital sulautuisi Boreoon. Suunniteltu yhdistymishanke
kuitenkin peruuntui, kun se ei saanut taytantéonpanoon vaadittavaa osakkeenomistajien tukea Sievi
Capitalin osakkeenomistajien keskuudessa ja ndin ollen yhtididen hallitukset sopivat joulukuussa
sulautumissuunnitelman raukeamisesta. Suunnitellun yhdistymisen peruuntumisen seurauksena kadnnettiin
katse tulevaisuuteen ja lahdettiin jatkamaan arvonluontia, yhtion kehittamistd ja yritysostovetoisen
strategian toteuttamista itsendisena.

Viimeisen kahden vuoden aikana otetut merkittavat askeleet konsernin kasvualustan ja toimintamallin
kehittamiseksi ja vuoden 2021 julkaistun strategian onnistunut toteuttaminen ovat vakuuttaneet yhtion
liilketoimintamallin toimivuudesta. Tehdyt investoinnit konserniin ja sen itsendisiin yhtidihin luovat
erinomaiset edellytykset tulevaisuuden arvonluonnille. Vuoden 2022 alussa yhti6 jatkoi aktiivisesti
yritysostovetoisen strategian toteuttamista ostamalla Pronius Oy:n, Infradex Oy:n ja Vesterbacka Transport
Oy:n osakekannat. Lisdksi helmikuussa 2022 vyhtido vahvisti taloudellista asemaansa toteutettujen
rahoitusjarjestelyiden myota luoden joustoa sen rahoitusrakenteeseen. Toteutetut jarjestelyt tukevat yhtion
taloudellista asemaa ja mahdollistavat yritysostovetoisen kasvustrategian jatkamisen.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINNAN KEHITYS 2021

Vuoden 2021 aikana Boreon liiketoimintojen kysynta kokonaisuutena kehittyi positiivisesti ja palautui vuotta
2020 edeltavalle tasolle. Kaikkien liiketoimintojen operatiiviseen toimintaan vaikuttivat kuitenkin
komponenttien, laitteiden ja koneiden saatavuuden heikentyminen ja toimitusaikojen pidentyminen.
Muuttuneessa toimintaymparistdossa konsernin yhtidissa panostettiin kykyyn palvella asiakkaita ja
investoitiin toimitusvarmuuteen kasvattamalla varastotasoja. Yleinen kustannustason nousu ja merkittavat
nousut tuotteiden ja logistiikkapalveluiden hinnoissa savyttivat toimintaa, mutta liiketoiminnot onnistuivat
marginaalitasojen sdilyttamisessa mallikkaasti.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen toimintojen kysynta kehittyi vuonna 2021 positiivisesti, mutta vuoden
2020 viimeiselld vuosineljannekselld alkanut allokaatiotilanne sekda komponenttien saatavuuden haasteet
rajoittivat  yhtididen  toimituskykyd vuoden aikana. Elektroniikkakomponenttien = markkina
toimintamaissamme kokonaisuutena kasvoi edellisvuoteen ndhden ja muun muassa investointihyodykkeissa
kdytettdavien komponenttien kysynta palautui COVID-19:n edeltavalle tasolle. Komponenttien saatavuuden
heikkenemisen seurauksena etenkin RS-liiketoiminnan kysyntd kasvoi merkittavasti. Vuoden 2021 alussa
tapahtunut UK:n ero Euroopan Unionista aiheutti hairioita toimitusketjuihin etenkin Baltian liiketoiminnassa,
mutta tilanne normalisoitui vuoden loppua kohden.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen kaikkien liiketoimintayksikdiden tuotteiden kysynta oli vuonna 2021
hyvalla tasolla. Suomalaisen laitevalmistajien ja konepajateollisuuden tuotteiden vahva kasvu siivitti
Machineryn voimantuoton ja tydstokoneliiketoiminnan yksikét vahvoihin suorituksiin. Suomalaisen
rakennusteollisuuden aktiviteetti oli historiallisesti tarkasteltuna hyvalla tasolla ja tuki Machineryn
rakentamisen kaluston seka Muottikolmion toimintaa. Globaalista komponenttipulasta aiheutunut koneiden
ja laitteiden heikentynyt saatavuus ja hairiot maailmanlaajuisissa toimitusketjuissa vaikutti kuitenkin
negatiivisesti liiketoimintojen toimituskykyyn. Machineryn toiminnassa olennainen ja suhdannevaihteluita
tasaava huolto- ja varaosaliiketoiminta tuki aiempien vuosien tapaan liikketoiminnan kannattavuutta.
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Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen tuotteiden kysyntd oli vuonna 2021 hyvalld tasolla, mutta
komponenttipulasta aiheutunut koneiden heikentynyt saatavuus rajoitti betoniteollisuuden koneiden,
maanrakennuskoneiden sekad puunkuljetusautojen toimituskykya. Putzmeister-tuotteiden toimitusajat
moninkertaistuivat historiallisilta tasoilta, kun kuorma-autoalustojen toimitusajat pidentyivat merkittavasti.
Sany-kaivinkoneiden toimitusajat sailyivat hyvalla tasolla padamiehen panostaessa merkittavasti Euroopan
liiketoiminnan kasvattamiseen. Ruotsalaisen metsateollisuuden positiivisesta markkinasta johtuen
puunkuljetusajoneuvojen kysynta oli erinomaisella tasolla, mutta kuorma-autoalustojen pidentyneet
toimitusajat vaikuttivat myos Floby Nya Bilverkstad AB:n toimitusten aikatauluihin. Jatkuvien hyvien
kysyntanakymien ja pitkien toimitusaikojen seurauksena Putzmeister-liiketoimintojen ja FNB:n
puunkuljetusajoneuvojen tilauskirjat olivat korkealla tasolla vuoden 2021 lopussa.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2021 aikana konsernin liikevaihto kasvoi 50 % 146,5 milj. euroon (2020: 97,5 ja pro forma: 103,6).
Orgaanisen liiketoiminnan kasvu oli 21,8 milj. euroa ja yrityshankinnat kasvattivat liikevaihtoa 30,4 milj.
euroa.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen raportoitu liikevaihto kasvoi 7,3 milj. euroa (12 %) edellisvuodesta
orgaanisen kasvun ja Milcon Oy:n yritysoston seurauksena. Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen
liilkevaihto kasvoi vertailukauden raportoidusta liikevaihdosta 17,4 milj. euroa (62 %), kun Machineryn
liilketoimintojen orgaaninen kasvu oli vahvaa ja Muottikolmio konsolidoitiin konserniin taysimaaraisesti.
Raskas kalusto -liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 21,0 milj. euroa (241 %) vertailukaudesta pdaosin
Ruotsin yrityshankintojen seurauksena.

Vuoden 2021 aikana konsernin operatiivinen liikevoitto (liikevoitto, jota korjattu vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld) oli 8,8 milj. euroa (2020: 5,9), jossa kasvua oli 49 % edellisvuodesta. Konsernin liikevoitto
kasvoi 89 % 8,1 milj. euroon edellisvuoden 4,3 milj. eurosta. Raportoitu liikevoitto sisaltda
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erida nettomaaraisesti yhteensa 0,7 milj. euroa. Elektroniikka-, Tekninen
kauppa- ja Raskas kalusto -liiketoiminta-alueiden operatiiviset liikevoitot: 5,0 milj. euroa (2020: 4,5), 4,0 milj.
euroa (2020: 0,9) ja 1,2 (2020: 0,8) kasvoivat vuodesta 2020. Muiden toimintojen operatiivinen liikevoitto
oli -1,5 milj. euroa, josta ESKP:n operatiivinen liikevoitto 0,3 milj. euroa. Liiketoimintayksikoille
allokoimattomat konsernihallintoon liittyvat kustannukset olivat 1,8 milj. euroa (2020: -0,4).

Tulos ennen veroja oli 6,8 milj. euroa (2020: 3,6) ja katsauskauden tulos 5,5 milj. euroa (2020: 2,7).
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Avainluvut

milj. euroa 2021 2020 Muutos

Liikevaihto 146,5 97,5 50 %

Operatiivinen liikevoitto 8,8 5,9 49 %
suhteessa liikevaihtoon, % 6,0 % 6,1%

Liikevoitto 8,1 4,3 89 %

Tulos ennen veroja 6,8 3,6 89 %

Katsauskauden tulos 5,5 2,7 103 %

Vapaa rahavirta 1,1 8,7

Omavaraisuusaste, % 24,3 % 27,0%

Nettovelka 37,9 19,8

Nettovelan suhde edeltdvan 12 kuukauden operatiiviseen

kayttokatteeseen* 2,6 2,0

Henkilosto keskimaarin 408 352 16 %
Henkilosto kauden lopussa* 415 335 24 %
Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa 2,26 1,54 47 %
Osakekohtainen tulos, euroa 1,99 0,91 119%
Osakekohtainen vapaa rahavirta, euroa 0,42 3,41 -88 %

Taloudellinen asema ja tase

Vuoden 2021 lopussa konsernin korollisen nettovelan maara oli 37,9 milj. euroa (2020: 19,8), josta IFRS 16 -
vastuiden vaikutus oli 5,1 milj. euroa (2020: 2,6). Nettovelan kasvu vuoden 2020 lopusta johtuu pddosin PM
Nordicin, Sany Nordicin, ESKP:n seka FNB:n yritysostojen rahoittamisesta osittain vieraalla pddomalla seka
paakonttorin siirtymisestd omasta toimistotilasta vuokratiloihin, mika kasvatti leasing-velkoja. Nettovelan
suhde edellisen kahdentoista kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen oli 2,6 (2020: 2,0), yhtion
tunnusluvulle asettaman strategisen tavoitetason puolivalissa.

Vuoden 2021 lopussa emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma oli 21,4 milj. euroa (2020: 15,6),
josta katsauskauden aikana toteutettujen suunnattujen osakeantien vaikutus oli 1,9 milj. euroa.
Omavaraisuusaste oli 24,3 % (2020: 27,0 %) ja konsernitaseen loppusumma oli 97,4 milj. euroa (2020: 65,0).

Helmikuussa 2022 toteutettu hybridilainan liikkeellelasku kasvatti konsernin omaa pdaomaa 20 milj. eurolla
ennen lainan jarjestelykustannuksia.

Investoinnit ja rahavirta

Konsernin tilikauden kayttbomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 0,9 miljoonaa euroa (2020 0,7 miljoonaa
euroa). Investoinneista suurin osa koostuu IT-jarjestelmien kehityskustannuksista seka kalustohankinnoista.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli vuonna 2021 2,0 milj. euroa (2020: 9,4). Liiketoiminnan nettorahavirtaan
vaikutti negatiivisesti kdyttépadaoman kasvu, mika johtui erityisesti Raskas kalusto -liiketoiminta-alueessa
raportoitavan Sany-liiketoiminnan yldsajosta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa seka yleisesti varastotasojen
kasvattamisesta pidentyneiden toimitusaikojen johdosta. Vertailukaudella liiketoiminnan nettorahavirtaan
vaikutti positiivisesti kdyttdpaaoman vapautuminen varastoista COVID-19 pandemian vaikutuksesta. Vapaa
rahavirta, eli liiketoiminnan nettorahavirta, josta on vahennetty investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
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hyodykkeisiin, oli 1,1 milj. euroa (2020: 8,7) ja osakekohtainen vapaa rahavirta oli 0,41 euroa (2020: 3,41).
Rahavirta investointien jalkeen oli -9,9 milj. euroa, jossa yrityshankintojen vaikutus oli nettomaaraisesti 13,2
milj. euroa. Konsernin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 6,2 milj. euroa (2020: 8,7).

KONSERNIRAKENNE JA LIIKETOIMINTA-ALUEET

Vuoden 2021 alussa toteutetun PM Nordic AB:n ja Sany Nordic AB:n yritysoston jalkeen konsernin
liilketoiminnat jarjestettiin kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Elektroniikka, Tekninen kauppa seka Raskas
kalusto.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien jakelua, maahantuontia,
tukkuliiketoimintaa ja kokoonpanoa harjoittavista yhtidistd. Yhtiot toimivat tunnettujen kansainvalisten
paamiesten edustajina Suomessa, Vendjalld ja Baltian maissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiot tarjoavat
varastointi- ja logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen brandit ovat
Yleiselektroniikka, YE International ja Noretron Komponentit sekd vuoden toiselta neljanneksestad alkaen
Milcon.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue edustaa tunnettuja pdamiehida voimantuoton, metallintyoston ja
rakentamisen alalla Suomessa. Liiketoiminta-alueen brandit ovat Machinery ja Muottikolmio.

Raskaan kaluston liiketoiminta-alue koostuu betoniteollisuuden koneita ja laitteita valmistavan Putzmeister-
konsernin sekd maanrakennuskoneita valmistavan Sany-konsernin edustuksista Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Lisdksi Ruotsissa palveluvalikoima laajentui syyskuussa 2021 toteutetun Floby Nya Bilverkstad AB:n
yritysoston myotda kattamaan myos raataloityjen puutavara-autojen pdaallerakenteiden suunnittelun,
varustelun ja rakentamisen seka jalkimarkkinapalvelut. Liiketoiminta-alueen brédndit ovat Tornokone, PM
Nordic, Sany Nordic ja Floby Nya Bilverkstad.

Edelld mainittujen liiketoiminta-alueiden liséksi Boreo tarjoaa logistiikka- ja kuljetuspalveluita huhtikuussa
2021 ostettujen tytdryhtididensd Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy:n ja Teitteam Oy:n kautta Suomessa ja
Baltiassa. Lisdksi Boreo raportoi osana Muita toimintoja konsernin hallintoon liittyvat kustannukset, joita ei
kohdisteta liiketoiminta-alueille.

Vuoden 2021 lopussa yhtiolla oli toimintaa seitsemdssa maassa, Suomessa, Ruotsissa, Venajalla, Turkissa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

VUODEN 2021 OLENNAISET TAPAHTUMAT

Ylimaaradinen yhtiokokous

15.1.2021 Yleiselektroniikka Oyj tiedotti kutsuvansa 5.2.2021 koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen, jossa
ehdotettiin yhtion toiminimen muuttamista konsernin strategia- ja brandiuudistuksen yhteydessa Boreo
Oyj:ksi.

5.2.2021 jarjestetty ylimaarainen yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti muuttaa
yhtion yhtitjarjestystd seuraavasti: Yhtion toiminimeksi vaihdettiin Boreo Oyj ja kotipaikaksi Vantaa
(aiemmin yhtion toiminimi oli Yleiselektroniikka Oyj ja kotipaikka Espoo). Yhtion toimialaa muutettiin
seuraavasti: Yhtion toimialana on sen tytaryhtididen ja muiden toimintayksikkéjen toiminnan valvonta ja
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hallinnoiminen, rahoituksen ja strategisen suunnittelun jarjestaminen seka taloudellisesti
tarkoituksenmukaisten uusien investointien suunnittelu ja toteuttaminen. Yhtid voi harjoittaa
elektroniikkateollisuuden tuotteiden kauppaa sekd omistaa ja hallita teollista liiketoimintaa harjoittavien
yhtididen osakkeita sekd ostaa, myyda ja omistaa kiintedd omaisuutta ja arvopapereita. (Aiempi: Yhtion
toimialana on teollisten tuotteiden kauppa, vuokraus, valmistus, maahantuonti, vienti, huolto, korjaus seka
tahan toimintaan liittyvat palvelut ja muu alaan liittyva toiminta. Yhti6 voi ostaa, myyda ja omistaa teollista
liiketoimintaa harjoittavia yrityksid, kiinteda omaisuutta seka arvopapereita). Yleiselektroniikka-nimi toimii
jatkossa yhtion aputoiminimenad, jolla harjoitetaan elektroniikkateollisuuden tuotteiden kauppaa.

Lisdksi ylimaarainen yhtiokokous paatti valtuuttaa yhtion toimitusjohtajan tai madraamansa huolehtimaan
yhtidjarjestyksen muutoksen rekisterdimisestd Patentti- ja rekisterihallitukseen. Valtuutus kasittda myos
Patentti- ja rekisterihallituksen  mahdollisesti edellyttamien  muutosten tekemisen  yhtidn
toimialakirjaukseen.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

Boreo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2021 yhtion pdakonttorissa, osoitteessa Ansatie 5,
Vantaa. Yhtiokokous vahvisti Boreo Oyj:n konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatoksen vuodelta 2020.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2020.

Hallituksen esityksen mukaisesti paatettiin jakaa osinkoa tilikaudelta 2020 kahdessa erassa, yhteensa 0,40
euroa/osake. Ensimmadinen erd 0,20 euroa/osake maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 19.4.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Taman eran osinko
maksettiin  27.4.2021. Osingon toinen erd 0,20 euroa/osake maksettiin marraskuussa 2021
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspdivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Hallitus valtuutettiin paattamaan 27.10.2021 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen
osinkoeran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjdrjestelman
nykyisten sadantéjen mukaisesti osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 29.10.2021 ja osingon maksupaiva
5.11.2021.

Lisaksi yhtiokokouksessa kasiteltiin toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti. Paatettiin
kannattaa palkitsemispolitiikkaa ja hyvaksya palkitsemisraportti.

Hallitukseen paatettiin valita kuusi (6) jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hallgvist, Ralf
Holmlund, Jouni Gronroos, Camilla Gronholm, Michaela von Wendt ja Martti Yrjo-Koskinen. Yhtion
suurimmasta osakkeenomistajasta riippumattomalle hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa
palkkiona 4.000 euroa kuukaudessa ja yhtion suurimmasta osakkeenomistajasta riippumattomalle
hallituksen jasenelle 2.000 euroa kuukaudessa. Paatettiin maksaa lisdksi yhtion suurimmasta
osakkeenomistajasta riippumattomalle hallituksen jasenelle ja valiokunnan jasenelle 500 euron suuruinen
kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokunnan kokouksesta. Paatettiin, ettd tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkion lisdksi palkkiota 1.000 euroa kuukaudessa ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkion lisdksi palkkiota 500 euroa kuukaudessa.
Paatettiin, ettd kuukausipalkkioiden yhteismaardsta noin 40 prosenttia maksetaan yhtion osakkeina ja 60
prosenttia rahana.

Tilintarkastajaksi valittiin Moore Rewinet Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Jari
Paloniemi. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhdessa tai useamassa erdassa osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssad tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisista seuraavasti:
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Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 516.200 osaketta, mika vastaa 20
prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun pdivamaarana. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa antaa
joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet samoin kuin optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja
yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa ollessa yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttdaa muun
muassa liiketoiminnan kehittamiseen, padomarakenteen kehittamiseen, omistuspohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen toteuttamiseen tai rahoitukseen, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta, kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hankkeisiin. Hallituksen valtuutus
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja
omien osakkeiden luovuttamisesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Lisaksi yhtiokokouksessa paatettiin valtuuttaa hallitus paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erdssa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla pdaomalla
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 258.100 osaketta, mika vastaa 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun pdivamaarana. Paatosta omien osakkeiden hankkimisesta
ei kuitenkaan saa tehda siten, etta yhtiolla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara olisi yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
padgomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen
vahimmaismaara on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaismaara
on osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.
Omien osakkeiden hankinta voidaan tehda yhtién osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallituksen valtuutus paattdaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintaan 30.6.2022 saakka.

Paatettiin  muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen kohtaa 1 lisdamalla yhtion englanninkieliseksi
rinnakkaistoiminimeksi Boreo Plc ja ruotsinkieliseksi rinnakkaistoiminimeksi Boreo Abp.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmdssaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Simon
Hallgvistin. Hallitus valitsi myos jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Jouni
Gronroos (puheenjohtaja), Martti Yrjo-Koskinen ja Ralf Holmlund. Hallitus perusti uuden palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Camilla Gronholm ja jaseniksi Simon Hallgvist ja
Michaela von Wendt.

Muut keskeiset tapahtumat

5.1.2021 Yleiselektroniikka Oyj tiedotti saaneensa paatokseen PM Nordic AB:n ja Sany Nordic AB:n
yritysoston. Yritysosto tiedotettiin 17.12.2020 julkaistulla porssitiedotteella. Yritysoston osittaiseksi
rahoittamiseksi Yleiselektroniikka Oyj jarjesti noin 395.000 euron suuruisen suunnatun osakeannin yhtididen
toimitusjohtajalle ja omistajalle Richard Karlssonille. Uusien liikkeellelaskettavien osakkeiden lukumaara oli
15.000 kappaletta.
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4.3.2021 Boreo Oyj julkisti uuden strategiansa ja strategiset taloudelliset tavoitteensa strategiakaudelle
2021-2023. Boreon liiketoimintamallina on omistaa, hankkia ja kehittaa liiketoimintoja Pohjois-Euroopassa
ja uuden julkistetun strategian paapainopistealueet ovat: yritysostot, operatiivinen tehokkuus ja ihmiset &
kulttuuri.

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2021-2023 ovat:
e Vahintdaan 20 % keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvu strategiakaudella,

e Vahintaan 8 % operatiivinen liikevoitto strategiakauden lopussa,

¢ Nettovelka/operatiivinen kdyttokate 2-3x (pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,
sisdltden hankitut liiketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld), ja

e Vuosittain kasvava osakekohtainen osinko.

Edelld mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Boreon
ohjeistuskaytannon mukaisesti yhtio ei anna erillista lyhyen aikavalin taloudellista ohjeistusta.

1.4.2021 Boreo Oyj tiedotti ostavansa Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy:n ja Teitteam Oy:n koko osakekannat
3,2 milj. euron velattomalla kauppahinnalla ja yhdistelevdansa yhtiot osaksi konsernia 1.4.2021 lahtien.
Kaupan toteutushetkella Boreo toteutti uusilla liikkeeseen laskettavilla 12 500 osakkeella suunnatun
osakeannin yhtididen myyjalle Mika Erkkilalle.

20.5.2021 Boreo Oyj tiedotti ostavansa Milcon Oy:n koko osakekannan yhtion toimitusjohtajalta ja
omistajalta Janne Korpiselta noin 1,25 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla jakaantuen
kateismaksuun ja 10 000 osakkeen suuruiseen suunnattuun osakeantiin Janne Korpiselle. Yrityshankinta
rahoitettiin konsernin kassavaroilla.

1.6.2021 Boreo Oyj tiedotti saaneensa paatokseen Milcon Oy:n yritysoston ja toteuttaneensa kaupan
yhteydessa suunnitellun suunnatun osakeannin.

30.6.2021 Boreo Oyj tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen, jonka mukaisesti se ostaa Floby Nya Bilverkstad
AB:n koko osakekannan velattomalla noin 40 milj. Ruotsin kruunun kauppahinnalla yhtion omistajilta Hasse
Erikssonilta ja Magnus Thorildilta. Kauppa toteutettiin kateismaksulla sekd noin kuuden milj. kruunun
suunnatulla osakeannilla myyijille. Kiintean kauppahinnan lisdksi Boreo voi maksaa enintdan 15 milj. kruunun
suuruisen kauppahinnan perustuen yhtion liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2022—-2024. Kauppa toteutui
1.9.2021 ja yhti6 raportoidaan osana Raskas kalusto -liiketoiminta-aluetta.

18.8.2021 Boreo Oyj tiedotti allekirjoittaneensa Sievi Capital Oyj:n kanssa aiesopimuksen, jonka mukaan
osapuolet selvittavat Boreon ja Sievin mahdollisuutta yhdistya.

1.9.2021 Boreo Oyj tiedotti saaneensa paatokseen Floby Nya Bilverkstad AB:n yritysoston ja toteuttavansa
kaupan yhteydessa suunnitellun suunnatun osakeannin.

27.10.2021 Boreo tiedotti hallituksen paattaneen osingonjaosta yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
perusteella. Tilikautta 2020 koskevan toisen 0,20 euron osinkoera paatettiin maksaa 5.11.2021 ja osingon

tdsmaytyspaiva oli 29.10.2021.

29.9.2021 Boreo Oyj tiedotti allekirjoittaneensa yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman Sievi
Capital Oyj:n kanssa yhtididen yhdistamiseksi sulautumisella.
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29.11.2021 Boreo Oyj tiedotti Finanssivalvonnan hyvaksyneen Boreo Oyj:n ja Sievi Capital Oyj:n yhdistymista
varten laaditun sulautumis- ja listalleottoesitteen.

14.12 2021 Boreo Oyj tiedotti peruuttavansa 17.12.2021 suunnitellun Boreo Oyj:n ylimaardisen
yhtiokokouksen Sievi Capital Oyj:n ylimadardisen yhtiokokouksen peruutuksen johdosta. Sievi Capitalin
ilmoituksen johdosta Sievi Capital ja Boreo sopivat vyhtididen 29.9.2021 allekirjoittaman
yhdistymissopimuksen pdattamisestda sekd Sulautumissuunnitelman raukeamisen ilmoittamisesta
kaupparekisteriin. Boreo Oyj ilmoitti jatkavansa itsendisena yhtiona ja yritysostovetoisen kasvustrategiansa
toteuttamista.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

27.1.2022 Boreo Oyj tiedotti vahvistavansa Teknisen kaupan -liiketoimintaansa ostamalla Pronius
Oy:n ja jarjestavansa osana yritysostoa suunnatun osakeannin yhtion omistaja Kari Lehtomaalle.

28.1.2022 Boreo Oyj tiedotti harkitsevansa 20 miljoonan euron hybridilainan liikkeellelaskua ja
lisdksi sopineensa alustavasti 55 miljoonan euron rahoitusjarjestelystd OP Yrityspankki Oyj:n kanssa.

2.2.2022 Boreo Oyj tiedotti laskevansa liikkeeseen 20 miljoonan euron maaraisen hybridilainan.

25.2.2022 Boreo tiedotti allekirjoittaneensa 55 miljoonan euron madraisen rahoituslimiitti- ja
lainasopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa, joka korvaa Yhtion aiemmat arvoltaan yhteensa 39,5
miljoonan euron rahoituslimiitti- ja lainasopimukset.

1.3.2022 Boreo tiedotti saaneensa paatokseen Pronius Oy:n yritysoston ja toteuttaa kaupan yhteydessa
suunnitellun suunnatun osakeannin yhtion omistaja Kari Lehtomaalle. Samana paivana yhti6 tiedotti myos
toteuttavansa kaksi strategiansa mukaista add-on yritysostoa hankkimalla Infradex Oy:n ja Vesterbacka
Transport Oy:n. Osana Vesterbacka Transport Oy:n yritysostoa Boreo Oyj jarjestda suunnatun osakeannin
yhtion omistaja Jari Vesterbackalle.

Venaja aloitti laajamittaisen hyokkadyksen Ukrainaan 24.2.2022. Tdman johdosta muun muassa Yhdysvallat,
Euroopan unioni ja Iso-Britannia ovat asettaneet pakotteita Vendjan paasylle paddoma- ja
rahoitusmarkkinoille. Pakotteet kohdistuvat lukuisiin henkil6ihin ja pankkeihin, sekd kaupankayntiin yleisesti.
N&illa pakotteilla ja mahdollisilla vastapakotteilla sekd Yhdysvaltojen, Euroopan unionin ja Ison-Britannian
mahdollisilla jatkotoimenpiteilld on laajat vaikutukset liiketoimintaamme Vendjalla. Talld hetkelld osa
merkittavistd komponenttitoimittajistamme ja logistiikkakumppaneistamme ovat ilmoittaneet toimitusten
keskeytyksistd Vendjalle. Naissa vallitsevissa olosuhteissa emme nae liiketoiminnan jatkolle Venajalla
edellytyksia osana Boreota. Arvioimme vaadittavia toimenpiteitd seuraavien pdivien ja viikkojen aikana
huomioiden henkilostémme seka olemassaolevat lait ja maaraykset.

HENKILOSTO

Boreo-konsernin henkilostomaara oli raportointikauden lopussa 415 (2020: 335) ja jakaantui eri
liilketoiminta-alueisiin seuraavasti: Elektroniikka 254 (2020: 242), josta 142 henkil6d Venajalla. Tekninen
kauppa 80 (2020: 80), Raskas kalusto 49 (2020: 6), Muut toiminnot 32 (2020: 5), josta ESKP:n osuus oli 24 ja
konsernihallinnon 8 (2020: 5). Konsernin henkil6stémaara oli keskimaarin 408 (2020: 352), joka jakaantui eri
liiketoiminta-alueisiin seuraavasti: Elektroniikka 252 (2020: 256), Tekninen kauppa 78 (2020: 87), Raskas
kalusto 48 (2020: 6), Muut toiminnot 30 (2020: 3), josta ESKP:n osuus oli 25 ja konsernihallinnon 5 (2020: 3).
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Tilikaudenkauden tydsuhdekulut olivat 18,8 milj. euroa (2020: 14,0).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Boreo Oyj:n osakepddaoma oli vuoden 2021 lopussa 2 483 836 euroa ja osakkeiden lukumaara 2 617 332
kappaletta. Yhtion omistuksessa oli vuoden lopussa 8 381 osaketta.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Boreo-konserni on noudattanut 1.1.2020 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020 (Corporate governance 2020). Boreo Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion
Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Palkitsemisraportti vuodelta 2021 on julkaistu yhtion verkkosivuilla
www.boreo.com.

Hallitus

Vuoden 2021 alussa yhtion hallituksessa oli seitseman jasentd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2021
hallitukseen paatettiin valita kuusi jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hallgvist, Ralf

Holmlund, Jouni Gronroos, Camilla Gronholm, Michaela von Wendt ja Martti Yrjo-Koskinen. Hallituksesta
poistui Anssi Ruohtula. Vuonna 2021 hallitus kokoontui 35 kertaa. Yhtion hallitus kokoontui vuoden 2021
aikana 12 kertaa yhtiobn merkittavistda osakkeenomistajista riippumattomien hallituksen jasenten
kokoonpanolla siltd osin, kun kokouksissa kasiteltiin suunniteltua Boreo Oyj:n ja Sievi Capital Oyj:n
yhdistymista.

Varsinaisessa yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin 15.4.2021 uudelleen Jouni Grénroos ja tarkastusvaliokunnan jaseniksi uudelleen
Ralf Holmlund ja Martti Yrjo-Koskinen. Yhtion hallitus paatti 15.4.2021 perustaa palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta avustamaan hallitusta sille kuuluvien tehtdvien valmistelussa. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin Camilla Grénholm, Michaela von Wendt ja Simon Hallgvist. Valiokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Camilla Gronholm.

Yhtiokokous valitsi 15.4.2021 tilintarkastajaksi Moore Rewinet Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT-tilintarkastaja Jari Paloniemi. Tytaryhtioilla on omat tilintarkastajat.

Johto

Boreo Oyj:1la on johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja
ja Elektroniikka- liiketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja Kari Nerg aloitti tehtdavassdaan 4.5.2020. Vuoden
2021 lopussa yhtion johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtajan lisdksi talous- ja rahoitusjohtaja Aku
Rumpunen, Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja Janne Silvennoinen, Raskas kalusto -
liilketoiminta-alueen liiketoimintajohtaja Richard Karlsson, henkildstéjohtaja Mari Katara seka Operatiivisen
tehokkuuden strategiasta vastaava johtaja Tomi Sundberg.
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ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Boreo-konserni on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta liiketoimintaymparistosta
nouseville riskeille ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat riskit, joilla voisi
toteutuessaan olla kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua talla hetkelld tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahaisiksi
arvioidut riskit voivat muuttua merkittaviksi.

Kasvu yritysostojen kautta: konsernin strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin
liittyvat merkittavimmat riskit voivat koskea potentiaalisten ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta,
yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoiminnan integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Asiakkaiden kysyntdvaihtelu ja syklisyys: konsernin liikevaihdosta merkittava osa tulee asiakkailta, joiden
lilketoiminnat ovat luonteeltaan syklisia ja projektiluonteisia seka usein myos alttiita suhdannemuutoksille.
Konsernin kannalta kysynnan vaihtelua ja syklisyyttd korostaa lisdksi se, ettd konsernin liiketoimintojen
tilauskanta on usein varsin lyhyt.

Paamiessuhteet: konsernin kilpailukyky on sen ansaintalogiikasta johtuen vahvasti korreloitunut ja
riippuvainen padamiesportfoliosta ja ndin ollen merkittavan pdamiehen menettaminen heikentaa liikevaihdon
kehitysta ja tulostasoa. Lisdksi on riski, ettd keskeisen padamiehen oma kilpailu- ja suorituskyky heikentyy,
mika voi heijastua my6s konsernin tarjoaman kiinnostavuuteen.

Asema arvoketjussa: konsernilla voi esiintya asteittaisia vaikeuksia puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa,
joissa lopputuotteiden myyntihinnat kohtaavat selvaa laskupainetta ja/tai hankintahinnat nousupainetta.

Henkilostovaihtuvuus: henkilostd on konsernin keskeinen voimavara. Henkilostoriskeistda aiheutuva
inhimillisen tiedon ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hidasta. Lisaksi henkiloriskeja on hankala
ennakoida ja maarittaa rahamaaraisesti.

Vendja-maariski: Keskeisimmat Vendjaan liittyvat epavarmuudet liittyvat regulaatio- ja politiikkamuutoksiin
sekd epdvakaaseen valuuttaan. Suoran transaktioriskin lisdksi rupla aiheuttaa konsernille myos
translaatioriskida. Lisdksi maahantuonnissa tyolds sertifiointiprosessi sekd maahan kohdistuvat
talouspakotteet vaikuttavat haitallisesti teknisten tuotteiden maahantuontiin.

Kauppasopimusriskit: Konsernin liiketoiminta on altis muutoksille maanosien ja maiden valisissa
kauppasopimuksissa (esimerkkinad Brexit). Toteutuessaan muutokset kauppasopimuksissa voivat vaikuttaa
negatiivisesti konsernin liikketoimintaan toimitusketjussa aiheutuvien hairididen ja lisdantyvien kustannusten
myota.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja
ovat omaan paaomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla oli vuonna 2021 toimintaa viidessa
maassa ja se on siten alttiina valuuttariskeille, joita siirtyy konsernin sisdisestd kaupasta, viennista ja
tuonnista seka ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittdvimmat valuuttapositiot
muodostuvat Vendajan rupla-, Yhdysvaltain dollari- ja vuodesta 2021 alkaen my&s Ruotsin kruunu- maaraisista
eristd. Valuuttakurssiriskit syntyvat pddosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ja
niiden omat pddomat), seka valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia
konsernin nettokorkoihin. Suurin osa konsernin korollisista veloista ovat emoyhtion euromaaraisia velkoja.
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Muita konsernin liiketoiminnassa seurattavia epdvarmuuksia on mm.: varastojen koko ja niiden kuranttius,
myyntisaamisiin liittyvat luottotappioriskit seka toimitusvarmuus ja toimitusajat.

Koronaviruspandemia: maailmanlaajuinen ja yha etenemistaan jatkava koronaviruspandemia lisda
epdvarmuutta konsernin toiminta-alueilla ja sen odotetaan aiheuttavan negatiivisia vaikutuksia
liilketoimintaympariston toimitusketjuihin seka tuotteiden ja palvelujen kysyntadan.

YMPARISTO

Boreo-konserni noudattaa RoHS-maardyksia (Restriction of Hazardous Substances). RoHS-maarayksilla
tarkoitetaan EU:n 1.7.2006 voimaan tullutta direktiivia, jonka tarkoituksena on poistaa elektronisista
laitteista haitallisimmat aineet. Konserni toimii myos aktiivisesti asiakkaiden ja toimittajien kanssa kooten
tietoa RoHS-yhteensopivista tuotteista kunkin yrityksen tarpeiden mukaan ja pyrkien ndin saamaan
yhteistyokumppaneilleen oikeat tuotteet oikeaan aikaan ja ndin omalta osaltaan varmistaen asiakkaidensa
kilpailukykyisen ja tehokkaan toiminnan.

Euroopan Yhteison REACH-sdanno6sté 1907/2006 (Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals)
kontrolloi Euroopan Yhteison alueelle tuotavia haitallisia kemikaaleja. Haitallisimmiksi luokitellut kemikaalit
on 1.6.2008 alkaen pitdnyt rekisteroida ennakkoon. Konsernin toimittajat ovat noudattaneet saannoksia,
eika asetettuja rajoja ylittavia kemikaalipitoisuuksia ole juurikaan havaittu. Boreo ja sen toimittajat seuraavat
luonnollisesti saanndston kehittymista.

Elektroniikkaromun tuottajavastuun kattamiseksi Boreo Oyj on SELT ry:n jasen. SELT ry on sahko- ja
elektroniikkaromun keraysta, kierratystda ja uudelleenkdytt6a varten perustettu tuottajayhteiso. Lisaksi
Boreo on Suomen Pakkauskierrdatys RINKI Oy:n jasen. RINKIn tehtdvda on pakkausten hyotykayton
edistdminen. Yhtio harkitsee myos ymparistojarjestelman sertifiointia.

TALOUDELLINEN OHIJEISTUS

Boreo julkisti 4.3.2021 uuden strategiansa ja strategiset taloudelliset tavoitteensa strategiakaudelle 2021—
2023. Boreon liiketoimintamallina on omistaa, hankkia ja kehittda liiketoimintoja Pohjois-Euroopassa ja
uuden julkistetun strategian p&apainopistealueet ovat: yritysostot, operatiivinen tehokkuus ja ihmiset &
kulttuuri.

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2021-2023 ovat:
e Vahintaadn 20 % keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvu strategiakaudella,

e Vahintaan 8 % operatiivinen liikevoitto strategiakauden lopussa,

¢ Nettovelka/operatiivinen kdyttokate 2-3x (pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,
sisdltden hankitut liiketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld), ja

e Vuosittain kasvava osakekohtainen osinko.

Edella mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Ukrainan
sotatilanteesta aiheutuvasta merkittdvasta epavarmuudesta johtuen, yhtidé arvioi kriisin vaikutuksia
strategisiin taloudellisiin tavoitteisiin.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,21
euroa/osake varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella, ja lisdksi varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi
hallituksen paattdmaan myohemmin harkintansa mukaan toisen yhteensd enintdan 0,21 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta myohemmin 2022 aikana.

Vantaalla 9.3.2022
Boreo Oyj
Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(milj. euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhdekulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Tilikauden voitosta
Vahemmistoosuus

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimennettu osakekohtainen tulos

Laajan tuloksen erat

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat
muuntoerot

Katsauskauden muut laajan tuloksen
erat verojen jalkeen

Katsauskauden laaja tulos yhteensa
Katsauskauden laajan tuloksen
jakautuminen

Emoyhtion omistajille
Vahemmistolle

16

146,5 97,5
1,5 0,3
-109,5 71,5
-18,8 -14,0
-3,4 2,0
-8,3 -6,0
8,1 4,3
0,9 1,0
2,3 1,7
6,8 3,6
-1,3 -1,0
5,5 2,7
5,2 2,3
0,3 0,4
5,5 2,7
1,99 0,91
1,99 0,91
0,3 2,1
0,0 0,0
5,7 0,6
5,5 0,4
0,3 0,2

Viite

Lo L A W
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KONSERNIN TASE
(milj. euroa)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat kdyttéomaisuushyodykkeet
Liikearvo
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet
Muut rahoitusvarat
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Myytévissa olevat omaisuuserat
Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Emoyhtididen omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma

Vararahasto

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Viahemmistoosuus

Pitkdaikaiset velat
Rahoitusvelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset
Rahoitusvelat

Oma paddoma ja velat yhteensa

31.12.2021 31.12.2020
3,3 1,4
29,0 22,0
6,9 3,4
0,3 0,3
0,2 0,2
39,6 27,3
28,2 18,2
23,3 10,3
6,2 8,7
57,7 37,3
0,0 0,4
97,4 65,0
2,5 2,5
0,1 0,1
2,0 0,0
11,7 10,7
5,2 2,3
21,4 15,6
1,0 1,0
34,6 21,8
1,0 0,2
35,5 21,9
29,8 19,6
0,1 0,1
9,6 6,7
39,4 26,4
97,4 65,0

Viite

13
14
13
11
15

12
16
17

18

19

21
15

22
23
21
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituserat, netto
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisdys (-)/vdhennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Rahoituserat, netto
Maksetut verot
Muut oikaisut
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yrityshankinta
Luovutushinnat

Investointien nettorahavirta

Rahavirta investointien jilkeen
Lainojen lyhennykset
Lainojen nostot
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus

Rahavarat 31.12.
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

6,8 3,6
3,4 2,0
1,3 0,5
-4,1 2,2
-8,3 3,6
6,0 3,2
5,1 10,8
-1,3 0,5
0,9 0,9
0,9 0,0
2,0 9,4
0,9 0,7
-13,2 22,2
2,2 0,7
-11,9 -22,2
-9,9 -12,7
-6,4 -8,2
15,0 24,0
-1,2 -0,2
7,3 15,6
-2,6 2,8
8,7 6,6
0,1 -0,7
6,2 8,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(MEUR)
2021 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Kert. Vihem- Yht.
padoma rahasto rahasto ero voitto misto
varat osuus
Oma padoma
31.12.20 2,5 0,1 0,0 -0,1 13,2 1,0 16,6
Tilikauden tulos 5,2 0,3 5,5
Muuntoerot 0,1 0,1 0,0 0,3
Osakeanti 2,0 2,0
Vahemmiston lunastus -0,1 -0,1 -0,2
Osingonjako -1,0 -0,2 -1,2
Muu muutos 0,0 -0,4 -0,4
Oma pdaoma 0,0
31.12.21 2,5 0,1 2,0 0,0 16,9 1,0 22,4
2020 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Kert. Vihem- Yht.
pddoma rahasto rahasto ero voitto misto6
varat osuus
Oma paaoma
31.12.19 2,5 0,1 0,0 0,1 12,6 1,0 16,2
Tilikauden tulos 2,3 0,4 2,7
Muuntoerot -0,2 -1,7 -0,1 -2,1
Muu muutos 0,0
Osingonjako -0,2 -0,2
0,0
Oma padaoma 0,0
31.12.20 2,5 0,1 0,0 -0,1 13,2 1,0 16,6
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Boreo Oyj:n konsernitilinpdatds vuodelta 2021 on laadittu kansainvilisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2021
voimassa olevia IAS- ja |IFRS —standardeja sekd SIC- ja |IFRIC —tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saiddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsadadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa
olevia rahoitusvaroja, kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -—velkoja,
suojauskohteita kdyvan arvon suojauksessa, kateisvaroina suoritettavia ja osakeperusteisia liiketoimia, jotka
on arvostettu kdypdan arvoon. Tilinpaatostiedot on esitetty satoina tuhansina euroina tilikaudesta 2020
lahtien,

Konserni on soveltanut 1.1.2021 alkaen voimaan tulleita uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS —standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto
on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIAT”.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytaryhtiot

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Boreo Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtioiksi
katsotaan ne yhtiot, joiden ddnimaarasta emoyhtio omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 %
tai silla on muuten oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryhtiot
yhdistelldaan konsernitilinpaatokseen siitd paivasta lukien, jona konserni on saanut madaraysvallan ja
luovutetut tytdryhtiot siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yleensa 20-50 % dadnimaarasta tai joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole maadraysvaltaa. Osuudet osakkuusyrityksissa yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen padaomaosuus-menetelmalld. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
valilla eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksesta sisaltaa sen
hankinnasta syntyneen liikearvon.
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Boreo—konsernilla ei ollut osakkuusyrityksia 31.12.2021 eikd 31.12.2020.
VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmiston osuus on esitetty taseessa erillddn veloista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta
omasta padomasta. Samoin se on esitetty omana erdandaan myos konsernin tuloslaskelmassa. Vahemmiston
osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpdatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Kunkin konserniyhtion tilinpaatékseen sisaltyvat erdat on arvostettu siihen valuuttaan, joka on kunkin
konserniyhtiéon péadasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatés on
esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi
kayttamalla tilikauden keskimaaraista kurssia ja taseet raportointikauden paatospaivan kursseja kayttaen.

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

COVID-19 PANDEMIAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN TILIKAUDELLA 2021

Maailmanlaajuinen  koronaviruspandemia  alkoi  vaikuttamaan jokapaivdiseen liiketoimintaan,
markkinakysyntdan ja yleisesti yhtion toimintaymparisté6n vuonna 2020 ja vaikutukset jatkuivat tilikaudelle
2021. Konsernin liiketoiminnat suoriutuivat haasteellisessa toimintaymparistdssa hyvin, organisaatio osoitti
kykynsa toimia joustavasti muutoksien keskella ja liiketoimintojen vahva markkina-asema turvasi olosuhteet
huomioiden hyvan taloudellisen tuloksen. Pandemia vaikutti erityisesti toimitusketjuihin ja allokaatioon,
johon konserni onnistui vastaamaan tilikaudella 2021 niin, ettd merkittavimmat vaikutukset nakyivat
toimitusten siirtymisessa tilikauden sisalld ja eteenpdin toimitusaikojen pidentyessa.

TULOUTUSPERIAATE

Boreo-konsernin yhtididen myyntituotot koostuvat padasiassa tavaroiden ja palveluiden myynnista.
Myyntituotot asiakassopimuksista tuloutetaan siind rahamaardssa, johon Boreo odottaa olevansa oikeutettu
kyseisista tuotteista tai palveluista. Alennukset ja muut muuttuvat vastikkeet vdhennetdan kirjattavasta
transaktiohinnasta. Tuloutus tapahtuu, kun asiakas saa maardysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun
(suoritevelvoite). Konsernin kaikissa liiketoiminta-alueissa padperiaate tuloutuksen suhteen on
toimitusehtoon perustuva, jolloin tuloutus tapahtuu yhtena ajankohtana (point in time). Konsernilla on ollut
tilikauden 2021 aikana yksi yliajan tuloutettava sopimus, jonka vaikutus tilikauden 2021 liikevaihtoon oli noin
0,8 miljoonaa euroa.

Konsernilla on komissiomyyntia, jonka kasittely tehdaan IFRS 15:n agentti vs. paamies -kasittelyn mukaisesti.
Talloin Boreo katsoo olevansa agentti. Agenttina olevalla yhteisolla ei ole maardysvaltaa toisen osapuolen
toimittamaan tavaraan tai palveluun ennen kuin kyseinen tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Kun
agenttina oleva yhteiso tayttaa suoritevelvoitteen, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se
odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan, etta se jarjestaa toisen osapuolen toimittamaan maaritellyt tavarat
tai palvelut. Talloin liikevaihtona esitetdan vain saatu komissiopalkkio.
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Korot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Rojaltit kirjataan suoriteperusteisesti asianomaisen
sopimuksen tosiasiallisen sisallon perusteella. Osingot kirjataan, kun osakkeenomistajan oikeus maksun
saamiseen on syntynyt.

LIIKEVOITTO

Liikevoitto/lilketappio on tulos, joka syntyy, kun liikevaihtoon lisatdan liiketoiminnan muut tuotot ja
vahennetadn ostokulut oikaistuna varaston muutoksella, vahennetdan tydsuhdekulut seka liiketoiminnan
muut kulut.

Liiketoimintaan liittyvat kurssierot sisaltyvat liikevoittoon ja muut kurssierot rahoituseriin. Muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan liikevoiton alapuolella.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisuista seka laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai — saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista
eroista tilinpaatéshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttomaisuushyodykkeiden myynnistd, poistoista,
kdyttamattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessd tehdyista kaypiin arvoihin
arvostuksista. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero
ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun se todennakoisesti on kaytettavissa
tulevien tilikausien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen viliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Konsernin padasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on
laskettu 20 %:n verokannalla. Ulkomaisten tytaryhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu
verokannoilla 0-21,4 %. Virossa ja Latviassa tulovero perustuu jaettavaan osinkoon.

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistamiset tehdadn hankintamenetelmaa kayttden. Liiketoimintojen yhdistamisessa
annettava vastike arvostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetdan hankintapaivdana konsernista siirtyneiden
varojen ja yhdistamisessa hankitun kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kaypien arvojen
yhteissummana. Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kaypaan arvoon
ja sisallytetaan vastikkeen kokonaismaaraan. Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat kirjataan kaypaan arvoon hankintahetkella
lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan IAS 12-standardin periaatteiden
mukaisesti. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno ylittda hankittujen varojen ja velkojen
nettoarvon hankintahetkella.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Mikali kdayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyddykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisdllytetaan aineellisten kdayttdbomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakdista, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettdvissa. Muut korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdadan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25 —40 vuotta
e Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 vuotta
e Koneet ja kalusto 2 — 10 vuotta

Koneet ja kalusto —ryhma koostuu autoista, toimitilojen kalusteista ja IT-laitteista.
Omaisuuseran jaannodsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytdvaksi olevaksi IFRS 5 Myytavdana olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kdytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan lilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto
maaritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siinad tapauksessa, etta hankintameno
on madritettdvissa luotettavasti ja on todenndkoistd, ettd omaisuuserastd johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat oikeudet
poistetaan tasapoistona kolmessa - viidessa vuodessa.

Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikearvo testataan vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisella. Arvonalentumistestausta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising,

arvostetaan hankintahetkella kdaypaan arvoon. Alkuperaisen arvostuksen jalkeen aineettomat hyodykkeet
kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla vihennettyna
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VUOKRASOPIMUKSET
KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA

Vuokralle ottajan konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttdéa koskevaan maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta
vastaan. Vuokralle ottaja kirjaa sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuuserdn ja
vuokrasopimusvelan taseeseen. Vuokrasopimusvelan lyhennys jaetaan pdaaoman maksuksi seka koroksi ja
kayttoomaisuushyddyke poistetaan tuloslaskelmassa poistoina.

Lyhytaikaisiin alle 12kk vuokrasopimuksiin seka vdhaarvoisiin vuokrasopimuksiin sovelletaan IFRS 16 -
standardin helpotuksia eika naista kirjata kayttéomaisuushyddyketta tai leasing-velkaa vaan ndama kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetdan ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa.
Vuokra-aikaan lisdtdan mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisdltdma ajanjakso, mikali on kohtuullisen
varmaa, ettd konserni kdyttaa jatko-option tai ei kaytd paattamisoptiota.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissd oleva
rahamaara. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla
yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle
riippumattomia muiden vastaavien yksikoéiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdsta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetadan ennen veroa maariteltya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan liittyvista erityisriskeistda. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuserdan kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitda kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamdan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja tdman jidlkeen vdhentdamadn muita yksikdn omaisuuserid tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseradn taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempas,
kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maadritellddn painotetun keskihinnan menetelmda kdyttden. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon sisdllytetdaan kaikki ostomenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
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RAHOITUSVARAT JA —VELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat rahoitusvarat tai jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessda. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat muodostuvat padosin
lainasaamisista, jotka kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Kdypa arvo maaritetdan toimivilla markkinoilla
julkisten hintanoteerausten pohjalta. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista ja muista saamisista.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno ja ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Boreo-konsernilla ei ollut kdypadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja
tilikaudella 2020 tai 2021. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet
tai ne on siirretty toiselle osapuolelle, ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta
osin toiselle osapuolelle.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat rahoituslaitoslainat sekd osamaksu- ja
vuokrasopimusvelat. Ne merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kaypdian arvoon.
Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdda velan maksua vahintdaan 12 kuukauden p&adhan
tilinpaatospaivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti
vapautettu padasiallisesta velkaan liittyvastd velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai
lainanantajan toimesta.

Rahoituspolitilkkansa mukaisesti Boreo-konserni ei kayta valuutta- ja korkojohdannaisia, vaan taseen erista
ja ennakoiduista ostoista sekd myynneistd syntyvat valuuttakurssi- ja korkoriskit suojataan
valuuttaklausuuleilla sekd maksuehdoilla ja maksukayttaytymiselld, jotta valuuttapositio on mahdollisimman
alhainen. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa. Paaomarakenteeseen vaikutetaan
konsernin strategian mukaisesti mm. osakeanneilla ja osingonjaon kautta. Yhti6 voi myoOs paattaa
omaisuuserien myynnistd velkojen vahentamiseksi. Pddomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa
omaa pdadomaa. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelan maaralla. Konsernin korolliset
nettovelat olivat vuoden 2021 lopussa 37,9 milj. euroa (19,8 milj. euroa vuonna 2020) ja omavaraisuusaste
24,3 % (27,0 % vuonna 2020)
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OMAT OSAKKEET

Kun yhtio tai sen tytaryhtict on hankkinut omia osakkeita, vdhennetdan yhtion omaa padomaa maaralla, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat
osakkeet mitatoidaan. Omien osakkeiden myynnista, lilkkkeeseenlaskusta tai mitatoinnista ei merkita voittoa
eika tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty oman padaoman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET
ELAKEVELVOITTEET

Eldakejarjestelyt luokitellaan yleisesti etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin ulkomaisilla tytaryhtioilld on erilaisia eldkejarjestelyja, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sdannostoja ja kaytantoja. Kaikki merkittdvimmat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin
kotimaisten yhtididen henkiloston lakisdateinen eldketurva on kotimaisessa eldkevakuutusyhtitssa.
Eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhméan jasenten, ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien eldkejarjestelyt perustuvat maakohtaisiin lainsdadantoihin, joiden
perusteella eldkeika vaihtelee 60—65 vuoteen. Myos kyseiset eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla ei ole voimassa olevia osakeperusteisia jarjestelyja.
VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista, ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varma.

Varaukset on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 23.
SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin mukaisena. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijand toimii konsernin johtoryhmd, johon
kuuluu myo6s toimitusjohtaja. Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen
keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja
tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tuloksellisuutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja
operatiivisen liikevoiton perusteella. Vuoden 2021 alussa toteutetun PM Nordic AB:n ja Sany Nordic AB:n
hankinnan jalkeen konsernin liiketoiminta-aluejakoa tasmennettiin. Vuoden alusta konsernilla on ollut kolme
raportoitavaa toimintasegmenttia: Elektroniikka, Tekninen kauppa seka Raskas kalusto, johon kuuluvat PM
Nordic AB, Sany Nordic AB ja FNB sekd aiemmin osana Machinery -liiketoiminta-aluetta raportoidut
Tornokone Oy seka Suomen ja Viron Sany-liiketoiminnat. Lisdksi toimintasegmentissd “Muut toiminnot”
esitetddn toisen neljanneksen aikana hankitut Etelda-Suomen Kuriiripalvelut Oy ja Teitteam Oy (yhdessa
"ESKP”) seka konsernihallintoon liittyvat yhteiset kustannukset, joita ei kohdisteta liiketoiminta-alueille.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
oikaistun liikevoiton perusteella. Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa
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lilketoiminnassaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttomaisuushyédykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden lisdyksista, joita kdytetdan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKUAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa

tilipaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessda tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatoshetkelld todennakoisimpind pidetyt oletukset, jotka liittyvdt muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotettuun myynnin kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sekd naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sadnnollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita, seka sisdisia etta ulkoisia
tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitdaan kirjanpitoon, silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdavan riskin konsernin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Konsernin
johto on katsonut ndiden tilinpdatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin ndkokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttada
eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kdyttamistda esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisaksi
nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kdytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Lilkearvo testataan konsernissa vuosittain sekd arvioidaan Vviitteitd olosuhteista, joiden takia
arvonalentumistestaus tulisi tehdd erikseen jokaisen raportointikauden lopussa. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttavat arvioiden kadyttamistd liiketoiminnan kasvusta sekd kannattavuudesta ja niihin
vaikuttavista tekijoista. Tarkemmin liikkearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 14.

Hankitut liiketoiminnat

Hankituissa liiketoiminnoissa, johdon harkintaa on kaytetty aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon
madritykseen ja hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arviointiin. Myds mahdollisen lisakauppahinnan
madrittelyssa on kaytetty olettamuksia, jotka perustuvat johdon arvioon.

Myyntisaamisten arvostus

IFRS 9:n mukaiset arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mika kattaa
historiaan peilautuvan kokemuksen sekd tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden
maksukayttaytymisestda ja taloudellisesta tilanteesta. Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen
todennakodisyyden arvioiminen edellyttdd johdon harkintaa, ja se voi vaikuttaa tulojen kirjaamisen
ajankohtaan ja maaraan.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden kuranttiuden arvioiminen edellyttda johdolta harkintaa, johon liittyy erityisesti eri
tuoteryhmien nettorealisointiarvon arviointi. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta
johtuva arvonalentuminen perustuen johdon arvioon todennakdéisesta nettorealisointiarvosta.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEIHIN JA IFRIC-TULKINTOIHIN
MUUTOKSET IFRS-STANDARDEIHIN

Konserni on noudattanut vuoden 2021 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja (sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset. Muutos sallii vuokralle ottajien jattaa kirjaamatta
vuokrahelpotukset vuokrasopimusten muutoksina, mikali helpotukset ovat Covid-19-pandemian suora
seuraus ja ne tayttavat tietyt ehdot. Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta Boreon
konsernitilinpdatdkseen.

Muutokset standardeihin IFRS 9:33n, IAS 39:34n, IFRS 7:3an, IFRS 4:33n ja IFRS 16:een liittyen
viitekorkouudistukseen. Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jalkeiselle ajalle sopimuksen
mukaisten rahavirtojen sekd suojaussuhteissa tapahtuneiden muutosten osalta, kun muutokset johtuvat
nimenomaan viitekorkojen vertailuarvoasetuksen voimaantulosta (IBOR-reformin aiheuttamat muutokset).
Muutoksilla ohjataan yhti6itd kuvaamaan uudistuksen voimaantulon aiheuttamat vaikutukset
tilinpaatoksessa. Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta Boreon konsernitilinpaatokseen.

UUDET IFRIC-AGENDAPAATOKSET

IFRS tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapéaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointia raataldintimenojen kirjanpitokasittelystd. Tassda agendapadatoksessa tulkintakomitea
tarkasteli, kirjaako asiakas IAS 38 -standardia soveltaen sovelluksen konfiguroinnista ja raataldinnista
aineettoman hyodykkeen, ja mikali aineetonta hyodykettd ei kirjata, kuinka asiakas kirjaa kyseiset
konfigurointi- ja raatdldintimenot. Agendapdatokselld ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta Boreon
konsernitilinpaatdkseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (MEUR)

1. Segmenttikohtaiset tiedot

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin mukaisena. Ylimpana operatiivisena paatdksentekijana toimii konsernin johtoryhma, johon
kuuluu myo6s toimitusjohtaja. Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen
keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja
tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tuloksellisuutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja
operatiivisen liikevoiton perusteella. Vuoden 2021 alussa toteutetun PM Nordic AB:n ja Sany Nordic AB:n
hankinnan jalkeen konsernin liiketoiminta-aluejakoa tasmennettiin. Vuoden alusta konsernilla on ollut kolme
raportoitavaa toimintasegmenttia: Elektroniikka, Tekninen kauppa seka Raskas kalusto, johon kuuluvat PM
Nordic AB, Sany Nordic AB ja FNB sekd aiemmin osana Machinery -liiketoiminta-aluetta raportoidut
Tornokone Oy sekd Suomen ja Viron Sany-liiketoiminnat. Lisdksi toimintasegmentissda "Muut toiminnot”
esitetdadn toisen neljanneksen aikana hankitut Etelda-Suomen Kuriiripalvelut Oy ja Teitteam Oy (yhdessa
"ESKP”) seka konsernihallintoon liittyvat yhteiset kustannukset, joita ei kohdisteta liiketoiminta-alueille.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
oikaistun liikevoiton perusteella. Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan eri3, joita segmentti kayttaa
lilketoiminnassaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden lisdyksista, joita kdytetdan useammalla kuin yhdella tilikaudella

SEGMENTTITIEDOT (MEUR)

Tekninen Raskas Muut Segm.
1-12/2021 Elektroniikka kauppa kalusto toiminnot vdliset Yhteensd
Tulos
Liikevaihto 68,7 46,9 29,2 3,4 -1,6 146,5
Poistot -1,4 -0,7 -1,0 -0,3 -3,4
Liikevoitto 49 4,0 1,2 -1,9 8,1
Rahoitustuotot 1,2 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,9
Rahoituskulut -2,2 -0,3 0,0 0,0 0,3 -2,3
Tulos ennen veroja 3,9 3,7 1,2 -1,9 6,8
Tase varat 38,0 30,1 33,0 4,1 -7,9 97,3
Tase velat 51,8 16,7 13,8 0,6 -7,9 75,0
Investoinnit 0,3 0,1 0,1 0,3 0,9
Henkilosto keskim. 252 78 48 30 408
SEGMENTTITIEDOT (MEUR)

Tekninen Raskas Muut Segm.
1-12/2020 Elektroniikka kauppa kalusto toiminnot valiset Yhteensa
Liikevaihto 60,6 28,7 8,4 - -0,1 97,5
Poistot -1,2 -0,9 0,0 - -2,0
Liikevoitto 3,5 0,4 0,8 -0,4 4,3
Rahoitustuotot 1,4 0,0 0,0 - -0,2 1,2
Rahoituskulut -1,9 -0,2 0,0 - 0,2 -1,9
Tulos ennen veroja 3,0 0,2 0,8 -0,4 3,6
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Tase varat 33,8 34,8 2,7 - -6,4 65,0
Tase velat 36,6 17,7 0,7 - -6,4 48,6
Investoinnit 0,7 0,0 0,0 - 0,7
Henkilosto keskim. 256 87 6 3 352

2. Hankitut liiketoiminnot

Vuonna 2021 Boreo-konserni toteutti nelja yrityshankintaa: PM- ja Sany Nordic, ESKP, Milcon ja FNB. Lisaksi
Noretron Komponentit Oy:n omistusosuus nostettiin 90 %:sta 100 %:iin. Vuonna 2020 Boreo-konserni
toteutti kaksi yrityshankintaa. Alkuvuodesta 2020 konserni saattoi pdatokseen Machinery Group Oy:n
yrityshankinnan ja konsolidoi Machinery Group -konsernin 1.3.2020 ldhtien. 1.10.2020 ldhtien Boreo-
konserniin on yhdistelty Muottikolmio Oy:n osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.

2021 hankinnat

PM Nordic ja Sany Nordic

Yhtiot toimivat Putzmeisterin betoniteollisuuden koneiden ja laitteiden sekd Sanyn maanrakennuskoneiden
edustajina Ruotsin markkinoilla. Yhtididen liikevaihto 31.8.2020 paattyvalla tilikaudella oli noin 133 miljoonaa
Ruotsin kruunua ja kayttokate noin 11,5 miljoona Ruotsin kruunua. Hankittujen varojen, vastattavaksi
otettujen velkojen ja kirjatun liikearvon hankinta-ajankohdan kayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat
nettorahavirrat on esitetty alapuolella olevissa taulukoissa.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu paaasiassa siitd, etta konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uudelle markkinalle. Liikearvo muodostuu
padasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista asiakas- ja pddamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat
aineetonta hyddyketta.

Luovutettu vastike 2021
Maksettu vastike 7,5
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 7,5
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 0,6

Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon

kohdistukset 16
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 2,0
Lyhytaikaiset saamiset 4,8
Rahat ja pankkisaamiset 0,9
Vastaavaa yhteensa 9,9
Pitkaaikaiset velat 0,6
Lyhytaikaiset velat 5,9
Vastattavaa yhteensa 6,5
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Nettovarat 3,4

Liikearvo 4,1

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 7,1
Hankitut rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 6,2
ESKP

Eteld-Suomen Kuriiripalvelu Oy ja Teitteam Oy ("ESKP") on vuonna 2010 perustettu Suomessa ja Baltian
maissa toimiva aikataulutettuihin jakelu- ja runkokuljetuksiin erikoistunut kuljetusliike. Yhtiot tyollistavat 25
henkil6a ja niiden toiminnot sijaitsevat Vantaalla. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli noin
3,9 milj. euroa ja kayttokate noin 1,2 milj. euroa. Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja
kirjatun liikearvon hankinta-ajankohdan kayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat on esitetty
alla taulukoissa.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siita, etta konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uudelle markkinalle. Liikearvo muodostuu
padasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyodyketta.

Luovutettu vastike

Maksettu vastike 4,2
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 4,2

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 0,8
Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon

kohdistukset 0,5
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 0,5
Rahat ja pankkisaamiset 1,2
Vastaavaa yhteensa 3,0
Pitkaaikaiset velat 0,1
Lyhytaikaiset velat 0,4
Vastattavaa yhteensa 0,5
Nettovarat 2,5
Liikearvo 1,7
Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 3,8

31



BOREO

Hankitut rahavarat -1,2
Rahavirtavaikutus 2,6
Milcon

Milcon on vuonna 2003 perustettu sahkoteknillisen materiaalin  maahantuontiin, tukkumyyntiin,
suunnitteluun ja valmistukseen erikoistunut yritys. Yhtid on erikoistunut puolustusvalineteollisuudessa
toimivien asiakkaiden palveluun ja se valmistaa asiakkaidensa tarpeisiin raataloityja johdin- ja kaapelisarjoja
sekd muita sahkotekniikan tuotteita. Yhtion avainasiakkaita ovat muun muassa Puolustusvoimat,
puolustusvalineteollisuuden strategiset kumppanuudet seka kotimainen teknologiateollisuus. Yhtion
merkittavimpia paamiehia ovat TE Connectivity ja Comrod.

Milcon tyollistdaa 16 henkilda ja sen toiminnot sijaitsevat Tampereella ja lkaalisissa. Yhtion liikevaihto vuonna
2020 oli noin 4,2 milj. euroa ja kayttokate noin 0,4 milj. euroa. Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja kirjatun liikearvon hankinta-ajankohdan kayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat
on esitetty alapuolella.

Kiintedn kauppahinnan lisdksi Boreo maksaa enintdan 0,6 miljoonan euron suuruisen lisdkauppahinnan, joka
perustuu Milconin liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2021-2023. Lisakauppahinta maksetaan kateisena ja
lisdakauppahinnan on katsottu olevan palkitsemista tydsuorituksesta sekd sitouttamista, joten
lisdkauppahintaa ei ole huomioitu osana hankintamenolaskelmaa vaan kulu kirjataan kuluksi tyosuoritteen
suorittamisaikana.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siita, etta konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uusille asiakassegmenteille. Liikearvo muodostuu
paddasiassa henkildston osaamisesta ja sellaisista asiakas- ja pdamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat
aineetonta hyddyketta.

Luovutettu vastike 2021
Maksettu vastike 1,5
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 1,5

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,1
Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon

kohdistukset 0,4
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 0,7
Lyhytaikaiset saamiset 0,4
Rahat ja pankkisaamiset 0,2
Vastaavaa yhteensa 1,8
Pitkdaikaiset velat 0,1
Lyhytaikaiset velat 0,4
Vastattavaa yhteensa 0,5
Nettovarat 1,3
Liikearvo 0,2
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Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 1,1
Hankitut rahavarat -0,2
Rahavirtavaikutus 0,9

Floby Nya Bilverkstad

FNB on yksi Ruotsin johtavista puutavara-autojen paillerakentajista. Yhtion palveluvalikoimaan kuuluvat
paallerakenteiden suunnittelu, komponenttien valmistus, varustelu, myynti seka jalkimarkkinapalvelut. FNB:n
avainasiakkaita ovat ruotsalaiset puutavara-autoyrittajat. Vuonna 2020 yhtion liikevaihto oli noin 9 milj. euroa
ja Ruotsin kirjanpitonormiston mukainen kayttokate oli noin 1 milj. euroa.

Osakkeista maksettava kiinted kauppahinta oli noin 3,3 milj. euroa, joka maksettiin kaupan toteutushetkella
kateiselld seka toteutetiin laimennusvaikutuksiltaan pieni noin 0,6 milj. euron suunnattu osakeanti FNB:n
vanhoille omistajille. Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun liikearvon hankinta-
ajankohdan kayvat arvot ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat on esitetty alla.

Kiintedn kauppahinnan lisdksi Boreo maksaa enintdan 1,5 milj. euron suuruisen lisdkauppahinnan, joka
perustuu FNB:n liiketoiminnan kehitykseen vuosina 2022-2024. Lisdkauppahinta maksetaan kateisena ja
lisskauppahinnan on katsottu olevan palkitsemista tyOsuorituksesta seka sitouttamista, joten
lisdkauppahintaa ei ole huomioitu osana hankintamenolaskelmaa vaan kulu kirjataan kuluksi tydsuoritteen
suorittamisaikana.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siita, etta konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti uusille asiakassegmenteille. Liikearvo muodostuu
padasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista asiakassuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta
hyodyketta.

Luovutettu vastike 2021
Maksettu vastike 4,0
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 4,0
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 0,1
Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon

kohdistukset 0,0
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 3,3
Lyhytaikaiset saamiset 0,5
Rahat ja pankkisaamiset 0,3
Vastaavaa yhteensa 4,2
Pitkaaikaiset velat 0,1
Lyhytaikaiset velat 1,2
Vastattavaa yhteensa 1,3
Nettovarat 2,9
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Liikearvo 1,1

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 3,6
Hankitut rahavarat -0,3
Rahavirtavaikutus 3,3

Yrityshankinnat on hankintahetkista lahtien kerryttdanyt noin 21,3 milj. euroa liikevaihtoa ja operatiivista
liikevoittoa noin 1,1 milj. euroa. Jos hankitut yhtiot olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2021 alkaen,
johto arvioi, ettd Konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut noin 155,6 milj. euroa ja
operatiivinen liikevoitto noin 9,9 miljoonaa.

2020 hankinnat

Machinery Group

Machinery Group koostuu Machinery Oy:sta seka Tornokone Oy:sta. Tilikaudella 2019 Machineryn liikevaihto
oli noin 44,3 milj. euroa. Yhtiolla on noin 90 tyontekijaa, joista kaikki tydskentelivdt Suomessa. Tornokone
Oy:n liikevaihto tilikaudella 2019 oli noin 11,6 milj. euroa ja henkilostémaara noin viisi henkil6a. Hankittujen
varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun liikearvon hankinta-ajankohdan kayvat arvot ja
yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu padasiassa siita, etta konserni hankki sopivan organisaation
ja toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti teknisend tukkurina Suomen markkinoilla.
Liilkearvo muodostuu padasiassa henkiloston osaamisesta ja sellaisista asiakas- ja pdamiessuhteista, joiden ei
katsota muodostuvat aineetonta hyodyketta.

Luovutettu vastike 2020
Maksettu vastike 18,8
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 18,8
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 2,6
Laskennallinen verosaaminen 0,2
Vaihto-omaisuus 8,0
Lyhytaikaiset saamiset 6,5
Rahat ja pankkisaamiset 0,5
Vastaavaa yhteensa 17,8
Pitkaaikaiset velat 5,1
Lyhytaikaiset velat 12,4
Vastattavaa yhteensa 17,6
Nettovarat 0,2
Liikearvo 18,5
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Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 18,8
Hankitut rahavarat -0,5
Rahavirtavaikutus 18,3

Muottikolmio

Muottikolmio on suomalainen vuonna 1990 perustettu betoni- ja korjausrakentamisen alalla toimiva
maahantuonti-, myynti- ja palveluyhti6. Yhtio tyollistda kuusi henkiléa ja sen toiminnot sijaitsevat Vantaalla.
Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli noin 5 milj. euroa ja yhtion palveluksessa oli noin kuusi henkil6a.

Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun liilkearvon hankinta-ajankohdan kayvat arvot
ja yrityshankintaan liittyvat nettorahavirrat on esitetty alla olevissa taulukoissa. Asiakassuhteisiin tehdyt
hankintahetken kdyvanarvon kohdistukset olivat summaltaan noin 0,8 milj. euroa ja naihin kohdistuu
laskennallinen verovelka n. 0,2 milj. euroa, joka vastaa Suomen 20 % verokantaa.

Luovutettu vastike 2020
Maksettu vastike 4,8
Ehdollinen vastike 0,0
Luovutettu vastike yhteensa 4,8
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 0,0
Asiakassuhteet 0,8
Vaihto-omaisuus 0,6
Lyhytaikaiset saamiset 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,9
Vastaavaa yhteens3 2,6
Pitkaaikaiset velat 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,6
Laskennalliset verovelat 0,2
Vastattavaa yhteensa 0,7
Nettovarat 1,9
Liikearvo 2,8

Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 4,8
Hankitut rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 3,9

Yrityshankinnat on hankintahetkistd l|ahtien kerryttanyt 36,9 milj. euroa liikevaihtoa ja operatiivista
liilkevoittoa noin 1,7 milj. euroa. Jos Machinery Groupin hankinta olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta
2020 alkaen, johto arvioi, ettda Konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut 103,6 milj. euroa ja
operatiivinen liikevoitto 5,8 miljoonaa.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut tuotot
Yhteensa

4. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Yhteensa

5. Tyosuhdekulut ja liiketoiminnan muut kulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Yhteensa

Muut liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan kulut yhteensa

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

2021 2020
11 0,0
0,4 0,3
1,5 0,3

2021 2020

113,6 75,3
-4,1 -3,8
109,5 71,5
2021 2020
15,5 11,8
2,2 1,7
1,0 0,5
18,8 14,0
8,0 6,0
26,8 20,0
408 345

Tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy noin 31 tuhatta euroa tilintarkastuspalkkioita Moore
Rewinetille ja noin 40 tuhatta euroa muille yhteisdille. Tilintarkastusyhteis6 Moore Rewinetiltd on ostettu

tilikaudella 2021 muita palveluja 19 tuhannella eurolla.

6. Poistot ja arvonalennukset

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Vuokraliiketilojen perusparannus
Vuokratut liiketilat

Vuokratut koneet ja kalusto
Yhteensa

7. Rahoitustuotot

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa
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2021 2020
-1,2 -0,3
0,0 -0,1
-0,4 -0,1
-0,1 -0,2
-1,5 -1,0
-0,3 -0,3
-3,4 -2,0
2021 2020
0,1 0,1
0,8 0,9
0,9 1,0
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8. Rahoituskulut 2021 2020
Korkokulut -1,0 -0,1
Muut rahoituskulut -1,2 -1,6
Rahoituskulut yhteensa -2,3 -1,7
9. Tuloverot 2021 2020
Tilikauden tulokseen perustuvat verot -1,5 -0,8
Edellisen vuoden verot 0,0 0,0
Laskennallisten verojen muutos 0,2 -0,1
Tuloverot yhteensa -1,3 -1,0

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 6,8 3,6
Verot laskettuna emoyhtion 20 % -verokannalla -1,4 -0,8
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,0 0,0
Verovapaiden tulojen ja vahennyskelvottomien kulujen

vaikutus 0,1 0,0
Verotuksen ja kirjanpidon poistojen valiaikainen ero 0,0 -0,3
Kirjaamattomat verosaamiset 0,0 0,1
Edellisen vuoden verot 0,0 0,0
Verokulu tuloslaskelmassa -1,3 -1,0
10. Osakekohtainen tulos 2021 2020

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi 5192232 2319732
Osakkeiden lukuméaaran osakeantimaaralla painotettu keskiarvo

tilikauden aikana 2 608 941 2553211
Osakeoptioiden vaikutus 0 0
Osakekohtainen tulos (EUR/osake) 1,99 0,91
Osinko

Maksettu osinko vuonna 2021 oli 1 038 634 euroa (0,40 euroa/osake) ja vuonna 2020 osinko oli 0 euroa
(0,00 euroa/osake). Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd paattyneelts tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,21 euroa/osake ulkona oleville osakkeille varsinaisen yhtiokokouksen paatokselld, ja lisdksi
varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdamaan myohemmin harkintansa mukaan toisen
yhteensa enintdaan 0,21 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta myohemmin 2022 aikana. Tama
tilinpaatos ei sisalla osingonjakovelkaa.
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11. Muut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset muut rahoitusvarat 2021 2020

Noteeraamattomat osakesijoitukset

Hankintameno 1.1. 0,4 0,3
Lisdykset 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,1 -0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3
Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset 0,0 0,0
Pitkaaikaiset muut rahoitusvarat yhteensa 0,3 0,3
Rahoitusvarojen hierarkia Taso 3 Taso 3
Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,3 0,3
Yhteensa 0,3 0,3

Tasolla 3 ei ole muutoksia tilikauden aikana. Noteeraamattomille osakesijoituksille ei ole |6ydettavissa
luotettavaa markkina-arvoa, koska niiden kaupankaynti on vahaista.

12. Vaihto-omaisuus 2021 2020

Vaihto-omaisuus 28,2 18,2

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 441 tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjapitoarvoa alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (318 tuhatta euroa vuonna 2020)

Konserniyhtigilla ei ole olennaista valmistavaa toimintaa.
13. Konsernin pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

2021 . . Keskenerdiset Yhteensa
Aineettomat oikeudet

hankinnat

Hankintameno 1.1.2021 1,4 0,0 1,4
Muuntoero 0,1 0,0 0,1
Lisdaykset 4,7 0,2 4,9
Vahennykset 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2021 6,2 0,1 6,3
Kertyneet poistot 1.1.2021 -1,9 0,0 -1,9
Muuntoero 0,1 0,0 0,1
Vahennysten kertyneet

poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto -1,2 0,0 -1,2
Kertyneet poistot 31.12.2021 -3,0 0,0 -3,0
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Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1,5 0,0 1,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3,2 0,1 3,3
Aineettomat hyodykkeet

2020 . . Keskenerdiset Yhteensa

Aineettomat oikeudet .
hankinnat

Hankintameno 1.1.2020 0,8 0,0 0,8
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 2,6 0,0 2,6
Vahennykset 0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2020 3,4 0,0 3,4
Kertyneet poistot 1.1.2020 -1,6 0,0 0,0
Muuntoero 0,0 0,0
Vadhennysten kertyneet

poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,3 -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2020 -2,0 0,0 -2,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 0,8 0,0 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1,4 0,0 1,4
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

2021 Raken- Koneetja Vuokratut Vuokratilojen

nukset kalusto liiketilat perusparannus Yhteensa

Hankintameno 1.1.2021 3,8 4,3 2,1 0,0 10,2
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 2,2 4,1 0,2 6,6
Vahennykset -0,3 0
Hankintameno 31.12.2021 3,5 6,5 6,2 0,2 16,4
Kertyneet poistot 1.1.2021 -3,1 -3,5 -1,3 0,0 -7,9
Muuntoero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Vahennysten kertyneet

poistot 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Tilikauden poisto 0,0 -0,6 -1,5 -0,1 -2,2
Kertyneet poistot 31.12.2021 -3,0 -3,6 -2,8 -0,1 -9,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,8 0,9 2,1 0,0 3,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,5 2,9 3,4 0,1 6,9
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Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

2020 Raken- Koneetja Vuokratut Vuokratilojen
nukset kalusto liiketilat perusparannus Yhteensa

Hankintameno 1.1.2020 3,8 3,5 1,8 0,3 9,4
Muuntoero 0
Lisdykset 0,0 0,9 1,6 0 2,5
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2020 3,8 4,3 3,4 0,3 11,8
Kertyneet poistot 1.1.2020 -2,9 -2,9 -0,3 -0,3 -6,4
Muuntoero 0
Vahennysten kertyneet

poistot 0
Tilikauden poisto -0,1 -0,5 -1,0 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 31.12.2020 -3,0 -3,5 -1,3 -0,3 -8,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 0,9 0,5 1,5 0,0 2,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,8 0,9 2,1 0,0 3,7

14. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta lahtien liikearvotestausta varten niille kassavirtaa tuottaville
yksikoille (CGU), joiden odotetaan hyotyvan lilketoimintojen yhdistdmisestd johtuvasta liikearvosta. Vuoden
2021 alussa toteutetun PM Nordic AB:n ja Sany Nordic AB:n hankinnan jalkeen konsernin liiketoiminta-
aluejakoa tdasmennettiin. Vuoden alusta konsernilla on ollut kolme raportoitavaa toimintasegmenttia:
Elektroniikka, Tekninen kauppa seka Raskas kalusto, johon kuuluvat PM Nordic AB, Sany Nordic AB ja FNB seka
aiemmin osana Machinery-liiketoiminta-aluetta raportoidut Tornokone Oy sekd Suomen ja Viron Sany-
lilketoiminnat. Lisdksi toimintasegmentissa "Muut toiminnot” esitetdan toisen neljanneksen aikana hankitut
Etelda-Suomen Kuriiripalvelut Oy ja Teitteam Oy (yhdessa "ESKP”).

2021 2020
Tekninen kauppa 16,3 21,4
Elektroniikka 0,9 0,6
Raskas kalusto 10,1 0,0
Muut toiminnot 1,7 0,0
Yhteensa 29,0 22,0

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kdyttoarvolaskelmiin, jotka on
laadittu kayttaen diskontattuja rahavirtaennusteita. Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat liikevaihdon
kasvu loppujaksolla sekd diskonttokorko (WACC). Ennusteet pohjautuvat johdon sekd hallituksen
hyvaksymaan budjettiin vuosille 2022-2026 sisaltaen loppujakson kasvun, joka on muodostettu perustuen
parhaaseen kaytossa olevaan tietoon.

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset oletukset arvonalentumistestauksessa:

Muut
Tekninen kauppa  Elektroniikka Raskas kalusto  toiminnot
Testattavan jakson pituus 2022-2026 2022-2026 2022-2026 2022-2026
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Liikevaihdon kasvu loppujaksolla 2% 2% 2%
Kannattavuus (EBIT %) 7,3% 6,6 % 8,0%
loppujaksolla

Diskonttokorko (Pre-tax WACC) 57% 5,7% 57%
Diskonttokorko (Post-tax WACC) 52% 52% 52%

2%
18,3 %

57%
52%

Laadittujen testauslaskelmien perusteella liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa

tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvon.

Herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi eri CGU:ille. Herkkyysanalyysin
perusteella puskuri (headroom) kdyttbarvon ja testattavien varojen osalta) arvonalentumiseen on 2021 tehdyn

testauksen perusteella merkittava kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikkojen osalta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muuttujat, joiden kaikkien tapahduttua puskuri (headroom) olisi nolla ja

muutos johtaisi alaskirjaukseen.

Muut
Tekninen kauppa Elektroniikka Raskas kalusto toiminnot
Vapaan kassavirran (FCF) lasku -52% -55% -39 % 31%
Terminaalivuoden
kasvuprosentti 0% 0% 0% 0%
Diskonttokoron kasvu 3,0% 3,2% 3,0% 3,0%
15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Kirjattu Kirjattu Liiketoimin-
tulos- omaan tojen yhdis-
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2021 laskelmaan padomaan téminen 31.12.2021
Kulujen jaksotusero 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Yhteensa 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Kirjattu Kirjattu Liiketoimin-
tulos- omaan tojen yhdis-
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2020 laskelmaan padomaan tdminen 31.12.2020
Kulujen jaksotusero 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Yhteensa 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Kirjattu Kirjattu Liiketoimin-
tulos- omaan tojen yhdis-
Laskennalliset verovelat 1.1.2021 laskelmaan  ps550maan taminen 31.12.2021
Aineelliset ja aineettomat
kdyttbomaisuuserat 0,2 -0,2 0,0 1,0 1,0
Yhteensa 0,2 -0,2 0,0 1,0 1,0
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Kirjattu Kirjattu Liiketoimin-
tulos- omaan tojen yhdis-
Laskennalliset verovelat 1.1.2020 laskelmaan padomaan tdminen 31.12.2020
Aineelliset ja aineettomat
kdyttéomaisuuserat 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
16. Myyntisaamiset ja muut saamiset
2021 2020

Myyntisaamiset 20,7 9,5
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 1,3 0,1
Siirtosaamiset 1,3 0,7
Saamiset yhteensa 23,3 10,3

Odotettavissa

olevat

luottotappiot
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot (IFRS 9) 2021 2020
Erddantymattomat 0,0 16,6 7,7
Eraantyneet 1-30 paivaa 0,0 3,3 1,0
Eraantyneet 31-89
paivaa 0,0 0,8 0,4
Erddntyneet yli 90 paivaa 0,0 0,4 0,4
Arvonalentumistappiot -0,1 -0,1 -0,1
Muut
luottotappiovaraukset -0,3 -0,3 0,0
Yhteensa -0,4 20,7 9,5

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelya, jonka
mukaan kaikista myyntisaamista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Laskennassa kaytetyt prosentit perustuvat historiatietoon toteutuneista
luottotappioista, ja niissd on otettu huomioon tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet erityisesti COVID-19
vaikutus sekd konsernin ndakemys taloudellisista olosuhteista, jotka tulevat vaikuttamaan myyntisaamisten
odotettavissa olevana voimassaoloaikana. Konsernin ndkemyksen mukaan myyntisaamisten tasearvo vastaa
parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta sopimusosapuolet eivat

pysty tayttdmaan myyntisaamisiin liittyvia velvoitteitaan.

0,3 milj. muu luottotappiovaraus on kirjattu IFRS 9:n mukaisten luottotappioiden lisdksi perustuen johdon

arvioon saamisten perintakelpoisuudesta.
17. Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit
Sijoitustodistukset (alle 3 kk)

Yhteensa
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18. Myytavéana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 2021 2020
Rakennukset 0,0 0,4
Yhteensi 0,0 0,4

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat olivat 31.12.2020 yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja nadiden
omaisuuserien osalta kirjanpitoarvoa vastaavan maaran odotettiin kertyvan pdaasiassa omaisuuseran
myynnista. Myytava olevat pitkaaikaiset omaisuuserat koostuivat Boreo Oyj:n Olarinluoman rakennuksen
tasearvosta vuoden lopussa. Boreo Oyj:n hallitus tiedotti joulukuussa 2020, ettd yhtion kaytossa ollut rakennus
on myyty RTV-yhtymalle. Kauppa tapahtui Q1 2021 aikana ja myyntivoitto oli n. 0,8 milj. euroa.

Omaisuusera esitettiin osana Elektroniikka -segmentin kokonaisvaroja liitetiedossa 1.
19. Osakepadoma
Osakkeiden kokonaisméaara on 2.617.332 kpl (2.562.500 kpl).

Konsernin osakepddoma on 2.483.836 euroa (2.483.836 euroa)
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdaysimaaraisesti.

Osakkeita Osuus Osuus
Osakelajit kpl osakkeista% danista%
Osakkeet 1 43ni/osake 2617 332 100,00 100,00

Vararahasto sisaltaa tytaryhtididen vararahastot, jotka ovat muodostuneet paikallisen lainsdadannén mukaisesti
kirjatuista voittovarojen siirrosta vararahastoon. Omia osakkeita on yhtion hallussa 8 381 osaketta.

20. Optio-oikeudet
Yhtiolla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

21. Rahoitusvelat

Korolliset velat 2021 2020
Pitkaaikaiset velat

IFRS 16 leasingvelat 3,7 1,2
Pankkilainat 30,5 20,6
Osamaksuvelat 0,4 0,0
Yhteensa 34,6 21,8

Lyhytaikaiset velat

IFRS 16 leasingvelat 1,4 1,4
Pankkilainat 8,2 5,3
Osamaksuvelat 0,0 0,0
Yhteensa 9,6 6,7

Johto on arvioinut, ettd rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen ldhelld kaypia arvoja.
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Pitkaaikaiset velat Kiintea- Vaihtuva-
eradntyvat Osamaksu korkoiset korkoiset Leasing Yhteensa
velat pankkilainat pankkilainat velat
2023 0,4 0,0 13,0 1,1 14,1
2024 0,0 0,0 3,0 1,0 4,0
2025 0,0 0,0 3,0 0,9 3,9
Myodhemmin 0,0 0,0 11,5 0,7 12,2
Yhteensa 0,4 0,0 30,5 3,7 34,6
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut
yhteensa
2022 0,0 0,0 0,7 0,1 0,7
2023 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
2024 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
2025 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Mybhemmin 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Yhteensa 0,0 0,0 2,3 0,1 2,4
Vaihtuvakorkoiset pankkilainat sisdltdvat tavanomaisin ehdoin nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta.
Pankkilainojen vakuutena on tavanomaisia yrityskiinnityksia.
Leasingvelkojen eradntyminen 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 1,4 1,3
Yli vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 2,1 1,3
Yli viiden vuoden
kuluessa 0 0,0
Yhteensa 3,5 2,6
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,2 0,2
Leasingvelkojen nykyarvo 3,7 2,8
alle vuoden kuluessa 1,4 1,4
yli vuoden, mutta alle viiden vuoden 0,9 1,0
Yli viiden vuoden
kuluessa 0,0 0,0
Vahimmaisvuokrat yhteensa 2,3 2,4
22. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
2021 2020
Ostovelat ja muut velat 11,4 8,0
Saadut ennakkomaksut 5,2 3,5
Siirtovelat 6,5 4,2
Muut lyhytaikaiset velat 6,7 3,9
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Lainat rahoituslaitoksilta 9,6 6,7
Yhteensa 39,4 26,4

Siirto-  ja  muihin  velkoihin  sisdltyvdt  olennaiset erdt  muodostuvat  palkkavarauksista,
lisdkauppahintajaksotuksista, ostolaskujaksotuksista ja arvonlisdveroveloista.

23. Varaukset

2021 2020
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 0,1
Varaukset koostuvat padosin reklamaatiotapauksesta summaltaan n. 50 tuhatta euroa.
24. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut
vastuut
Vastuut 2021 2020
Shekkitililimiitti 4,4 3,0
Vastuut yhteensa 4,4 3,0
Annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0,0 0,6
Yrityskiinnitykset 38,5 30,7
Pantatut arvopaperit 0,0 0,0
Takaukset 1,9 3,6
40,4 34,9

25. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajata valuuttariskien, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien aiheuttamaa
epavarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan pddomaan. Konsernin johto maarittaa riskikeskittymat
arvioimalla riskien vaikutusta konserniin erilaisissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallinnan toteutus on keskitetty
konsernihallinnolle.

Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.
Valuuttariski

Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja ovat omaan
padomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla oli vuonna 2021 toimintaa seitsemdssa maassa, ja se on
siten alttiina valuuttariskeille, joita siirtyy konsernin sisaisesta kaupasta, viennista ja tuonnista seka ulkomaisten
tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittdvimmat valuuttapositiot muodostuvat Vendjan rupla-,
Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunu- maaraisista erista. Valuuttakurssiriskit syntyvat padosin muuntoeroista
(nettosijoitukset ulkomaisiin tytdryhtidihin ja niiden omat pddomat), sekd valuuttaméaaraisista transaktioista.
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Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin. Suurin osa konsernin korollisista veloista
ovat emoyhtion euromaaraisia velkoja. Suurin nettopositioriski kohdistuu Venajan yhtidihin, joihin liittyvaa riskia
konserni on luonnollisesti pienentdnyt kasvun seka yrityshankintojen my6ta vuosina 2020 ja 2021, jolloin Venajan
toimintojen suhteellinen osuus konsernissa on laskenut. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Tilikaudella 2021
muuntoeroa syntyi 0,3 milj. euroa.

Konsernilla ei ole olennaisia valuuttariskia suojaavia johdannaisia.
Herkkyysanalyysi ruplan +/- 20 %:n muutoksen vaikutuksesta omaan padomaan.

2021 2020
Venadjan rupla tuhatta euroa tuhatta euroa
Vaikutus verojen jdlkeiseen voittoon 452 483
Oma padoma ennen voittoa 1070 898
Yhteensa 1522 1380

Mikali rupla heikkenisi 20 %, taman vaikutus omaan padomaan olisi noin -1,5 milj. euroa ja verojen jalkeiseen
tulokseen noin -0,5 milj. euroa suoraan ruplat euroiksi kddntaen. Kurssivaikutusta pienentda se, etta merkittava
osa Vendjan yhtididen myynneistd, jotka saadaan ruplamaardisind, on sidottu joko euroon tai dollariin, joka
pienentda ruplan heikkenemisen vaikutusta. Lisaksi kiinteat kuluvat ovat pitkalti paikallisessa valuutassa, joka
my0s pienentaa kurssin heikkenemisen vaikutusta

Ruplan 20 % heikentyminen vaikuttaisi konsernin omavaraisuusasteeseen seuraavasti:

% 2021
Omavaraisuusaste 24,3 %
Omavaraisuusaste 20 % heikentyneelld Ruplalla 23,1%
Vaikutus -1,2%

Boreo tiedotti tilikauden paattymisen jdlkeen laskeneensa liikkeelle 20 milj. euron hybridilainan, joka IFRS-
standardein luokitellaan omaksi pddomaksi. Mikali hybridilaina olisi laskettu liikkeelle 31.12.2021 olisi
omavaraisuusaste ollut 37,8 %.

Korkoriski

Sijoitettuihin  rahavaroihin liittyvda korkoriskia  pyritddn pienentamadn sijoittamalla lyhytaikaisiin
pankkitalletuksiin.

Konsernin pankkilainat ovat muuttuvakorkoisia ja kaikki konsernin pankkilainat ovat toimintavaluutassa eurossa.
Rahoituslainojen 1 % koronnousu vaikuttaisi konsernin rahoituskuluihin ja nettotulokseen -0,2 milj. euroa.
Korkoriskia ei suojata johdannaissopimuksilla. Riskienhallintapolitiikassa ei ole maaritelty duraatiotavoitetta.
Luottoriski

Luottotappioriskia pyritdan pienentamaan seuraamalla aktiivisesti asiakkaiden taloudellista tilaa. IFRS 9 mukainen

luottoriskien hallinta on keskitetty konsernihallinnolle. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 johdon arvion mukaan
ECL:n mukaisten saamisten lisdksi johto arvioi luottotappioriskin muihin saamisiin olevan 0,25 milj. euroa, joista

46



BOREO

on 31.12.2021 tilinpaatokseen kirjattu luottotappiovaraus. Yhtié on kirjannut IFRS 9 mukaisen odotettujen
luottotappioiden mallin mukaisen varauksen, jonka liséksi asiakkaiden luottoriskia arvioidaan tapauskohtaisesti.

Korkein luottoriski kohdistuu yli 90 pdivaa erdantyneisiin myyntisaataviin, joihin on yhtidon riskipolitiikan
mukaisesti kirjattu 10 % arvonalennus perustuen johdon arvioimaan riskiin ja johdon tekemaan analyysiin. Yli 90
pv vanhat saamiset koko konsernin osalta 31.12.2021 tilanteessa olivat 0,4 milj. euroa (2020: 0,4 milj. euroa).

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskia hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla
kdytettdvissa riittdva maara sitovia luottolimiittejd, joissa on riittdvan pitkat voimassaoloajat seka pitamalla
riittdva maara kassavaroja. Boreo kayttaa yritystodistuksia lyhytaikaiseen rahoitukseen ja likviditeetin hallintaan.
Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 3,8 milj. euroa.

Konsernin rahoitussopimuksissa noudatetaan kovenanttiehtoja jotka koskevat omavaraisuusastetta,
nettovelkojen suhdetta edeltdavan 12kk kayttokatteeseen sekd kayttdomaisuusinvestointien maaraa.
Kovenanttiehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenantit
tarkistetaan ja raportoidaan pankeille puolivuosittain. Yhtion johto seuraa kovenantteja saannollisesti. Tilikaudella
2021 kaikki kovenanttiehdot tayttyivat.

26. Lahipiiritapahtumat

Konserniyhtiot Konsernin Kotimaa
omistusosuus
(%)
Boreo Oyj Suomi
Machinery Group Oy 100 Suomi
Machinery Oy 100 Suomi
Muottikolmio Oy 100 Suomi
Tornokone Oy 100 Suomi
AS YE International 100 Viro
UAB YE International 100 Liettua
Noretron Komponentit Oy 100 Suomi
Milcon Oy 100 Suomi
Sany Nordic AB 100 Ruotsi
Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy 100 Suomi
Teitteam Oy 100 Suomi
PM Nordic AB 100 Ruotsi
Floby Nya Bilverkstad AB 100 Ruotsi
HM Nordic OU 100 Viro
Dualtek Oy 90 Suomi
Telercas Oy 90 Suomi
AO YE-International 90 Vendja
AO YE Complex Service Solutions 90 Vendja
AO YE Photonics 90 Vendja
000 YE-Production 90 Vendja
YE International Elektrik Ticaret Limited Sirketi 90 Turkki
SIA YE International 51 Latvia
Liiketapahtumat ldhipiirin kanssa 2021 2020
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Emoyhtion tavaroiden myynnit tytaryhticille 0,5 0,5
Tavaran myynnit muille |3hipiirin yhtioille 0,0 0,0
Emoyhtion palveluiden myynnit tytaryhtioille 0,4 0,4
Emoyhtion tavaroiden ostot tytaryhtioilta 0,0 0,0

Emoyhtion avoinna olevat saatavat

ja velat tilikauden paattyessa 2021 2020
Saatava tytaryhtioilta 5,6 4,5
velat tytaryhtidille 0,6 0,0

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit ja ostot perustuvat konsernin voimassa
oleviin hinnastoihin.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2021 2020
ja suoriteperusteiset eldkemaksut

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 0,3 0,4
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 0,2 0,1
Johdon palkat 0,7 0,6

Boreolla on vuokrasopimus johtoryhman jasenen Rikhard Karlssonin maaraysvaltayhteison kanssa.
Sopimus on markkinaehtoinen ja tilikaudella 2021 maksettu vuokra oli noin 0,2 milj. euroa

Boreo Oyj on saanut emoyhtidltdan Preato Capital AB:lta markkinaehtoisen takauksen 4,0 milj. euron
pankkilainaan, jolla rahoitettiin Floby Nya Bllverkstadin hankinta. Takausprovisio on 1,5 % padomalle ja
provisio maksetaan vuosittain.

27. Tilikauden jdlkeiset olennaiset tapahtumat

27.1.2022 Boreo tiedotti vahvistavansa Teknisen kaupan -liiketoimintaansa ostamalla Pronius Oy:n ja
jarjestavansa osana yritysostoa suunnatun osakeannin yhtion omistaja Kari Lehtomaalle. Kaupan arvioidaan
tapahtuvan 1.3.2022.

28.1.2022 Boreo tiedotti harkitsevansa laskevansa liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan ja, ettd oli
lisdksi sopinut alustavasti 55 miljoonan euron rahoitusjarjestelysta OP Yrityspankki Oyj:n kanssa.

2.2.2022 Boreo tiedotti laskevansa liikkeelle 20 miljoonan euron madaraisen hybridilainan. Hybridilainan
vuotuinen kuponkikorko on kiinted 8 prosenttia tarkistuspaivdaan 9.2.2025 saakka (”Tarkistuspdiva”), minka
jalkeen vuotuinen kuponkikorko on vaihtuva. Hybridilainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta Boreolla on
oikeus lunastaa Hybridilaina takaisin nimellisarvostaan Tarkistuspdivana seka sen jalkeen tata seuraavina
koronmaksupaivina.

Venaja aloitti laajamittaisen hyokkayksen Ukrainaan 24.2.2022. Tdman johdosta muun muassa Yhdysvallat,
Euroopan wunioni ja Iso-Britannia ovat asettaneet pakotteita Vendjan paasylle pddoma- ja
rahoitusmarkkinoille. Pakotteet kohdistuvat lukuisiin henkildihin ja pankkeihin, seka kaupankayntiin yleisesti.
Nailla pakotteilla ja mahdollisilla vastapakotteilla seka Yhdysvaltojen, Euroopan unionin ja Ison-Britannian
mahdollisilla jatkotoimenpiteilld on laajat vaikutukset liiketoimintaamme Vendjalla. Talla hetkelld osa
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merkittavistd komponenttitoimittajistamme ja logistiikkakumppaneistamme ovat ilmoittaneet toimitusten
keskeytyksistd Vendjalle. Ndissa vallitsevissa olosuhteissa emme nae liiketoiminnan jatkolle Venajalla
edellytyksida osana Boreota. Arvioimme vaadittavia toimenpiteitd seuraavien paivien ja viikkojen aikana
huomioiden henkildstémme seka olemassaolevat lait ja maaraykset.

1.3.2022 Boreo tiedotti saaneensa paatokseen Pronius Oy:n yritysoston ja toteuttaa kaupan yhteydessa
suunnitellun suunnatun osakeannin yhtion omistaja Kari Lehtomaalle. Samana paivana yhti6 tiedotti myos
toteuttavansa kaksi strategiansa mukaista add-on yritysostoa hankkimalla Infradex Oy:n ja Vesterbacka
Transport Oy:n. Osana Vesterbacka Transport Oy:n yritysostoa Boreo Oyj jarjestda suunnatun osakeannin
yhtidon omistaja Jari Vesterbackalle.

KONSERNITILINPAATOKSEN AVAINLUVUT
(milj. euroa)

2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 146,5 97,5 59,9 57,2 54,2
Liikevaihdon kasvu-% 50 % 63 % 5% 6 % 35%
Operatiivinen liikevoitto 8,8 5,9 3,5 3,5 2,5
Operatiivinen liikevoitto-% 6,0 % 6,1% 5,8% 6,1% 4,6 %
Katsauskauden tulos 5,5 2,7 2,6 2,9 2,1
Emoyhtion omistajille
kuuluva osuus
katsauskauden tuloksesta 5,2 2,3 2,3 2,6 1,8
Osakekohtainen tulos
(euroa) 1,99 0,91 0,90 1,00 0,72
Osinko (euroa) 0,42* 0,40 0,00 0,33 0,32
Omavaraisuusaste-% 24,3 % 27,0 % 65,4 % 63,4 % 63,9 %
Nettovelka 37,9 19,8 -4,0 -3,5 -2,6

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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AVAINLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat . N . . . .
liittyvat kulut, jaksotuserot ja myyntivoitot/-tappiot

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalennukset

Liikevoitto + poistot ja arvonalennukset +/-

Operatiivinen kayttokate = . ) . .
P ¥ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen liikevoitto = Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

. Oma padoma + vahemmistdosuus yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta - kdytt6omaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen vapaa rahavirta = — —
Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahavarat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden
tulos

Osakekohtainen tulos (EPS =
(EPS) Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden
tulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen osakekohtainen tulos — o
Ulkona oleva osakemaara keskimaarin
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TIETOA BOREO OYJ:N OSAKKEISTA

Osakkeet ja osakkeiden vaihto 1.1. - 31.12.2021

Boreo Oyj:n osakkeet noteerataan porssissa Nasdaq Helsinki Oy.
Boreon kaupankayntitunnus on ollut 2021 alussa tapahtuneen nimenvaihdoksen johdosta 10.2.2021 Idhtien
BOREO, sitd ennen kaupankayntitunnuksena oli YEINT. Noteerattavia osakkeita on yhteensad 2.617.332

kappaletta ja osakkeiden porssiera on 1 kappale.

Boreo Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 490.365 kappaletta, yhteensa 31.662.418
euron arvosta. Vaihdon osuus osakkeiden maarasta oli 19 %.

Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 133,50 euroa elokuussa 2021. Alin noteeraus oli 27,0 euroa
tammikuussa 2021. Tilikauden paattyessa 31.12.2021 osakkeen hinta oli 59,00 euroa. Osakkeen tilikauden

2021 keskikurssi oli 54,28 euroa.

Osakepdaoman rakenne 31.12.2021

Osakkeita Osuus Osuus
kpl osakkeista danista

Osakkeet 1 d3ni/osake 2617 332 100 % 100 %
Omistusrakenne 31.12.2021

Omistajia Osakkeet Adnimaara

kpl kpl

Kotitaloudet ja yksityishenkilot 2494 579941 579941
Yksityiset yritykset 103 80338 80338
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 4 879 4879
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 59 59
Ulkomaat 13 1910860 1910860
Hallintarekisterdidyt 41245 41 245
Yhteensa 2621 2617 322 2617322
Osakkaat omistuksen mukaan 31.12.2021
Osakkeita/osakas Osakkaita %-0suus Osakemé&ara %-0suus
1-99 1901 72,53% 46 241 1,77 %
100-999 602 22,97 % 156 090 5,96 %
1.000-9.999 101 3,85 % 212914 8,14 %
10.000- 17 0,65 % 2202 077 84,13 %
Yhteensa 2621 100,00 % 2617322 100,00 %
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20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2021 osakerekisterin mukaan

Osuus
Osakkeet osake- Aénista
kannasta
kpl (%) (%)

PREATO CAPITAL AB 1909 000 72,94 % 72,94 %
AK CAPITAL OY 35200 1,34 % 1,34 %
SULIN ARI WILHELM 27 200 1,04 % 1,04 %
MOILANEN MIKKO PETTERI 25625 0,98 % 0,98 %
SIRVIO KARI SIMO TAPANI 22 237 0,85 % 0,85 %
DANSKE BANK A/S HELSINKI BRANCH 21920 0,84 % 0,84 %
RUMPUNEN AKU VAINAMO 20000 0,76 % 0,76 %
SILVENNOINEN JANNE 19 843 0,76 % 0,76 %
MAATTA MIKKO OLAVI 19177 0,73 % 0,73 %
LAMMINPAA-SIRVIO MARJA HANNELE 18 855 0,72 % 0,72 %
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL)
HELSINGIN SIVUKONTTORI 14919 0,57 % 0,57 %
VIRTANEN MATTI JUHANI 13 000 0,50 % 0,50 %
ERKKILA MIKA KRISTIAN 12 500 0,48 % 0,48 %
SIIK RAUNI MARJUT 12 166 0,46 % 0,46 %
PETAJA JESSE JOHANNES 10315 0,39 % 0,39%
KORPINEN JANNE ADIEL 10 100 0,39 % 0,39%
NEUVONEN TOIVO JOHANNES 10020 0,38 % 0,38%
TAMMELA KARI-PEKKA SAKARI 8 500 0,32% 0,32%
BOREO 0OVY! 8381 0,32 % 0,32 %
HIGHLAND-INVESTMENT OY 8 000 0,31% 0,31%
Yhteensa 20 suurinta 2 226 958 85,09 % 85,09 %
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seka heidan maardysvaltayhteisdjen
osakkeenomistus 1946 465 74,37 74,37
Edellisten optiotodistusten lukumaara (kpl) 0

Hallituksen valtuudet

Hallituksella on yhtiokokouksen valtuutus osakeannin jarjestamiseen, omien osakkeiden luovuttamiseen ja
optio-oikeuksien liikkeellelaskuun. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdaan
516.200 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 saakka. Yhtion hallussa oli tilikauden alussa 9.289 omaa osaketta, tilikauden aikana omia
osakkeita kaytettiin osana hallituksen palkitsemista yhteensa 908 osaketta. Tilikauden lopussa omien
osakkeiden maara oli 8.381 osaketta.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto /-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2021

23 168 414,85
1521633,21
-16 894 743,48
-4 891 128,31
-208 683,83

-3 452 520,99
-757 028,55
2178 419,73

1421391,18

1 400 000,00
461,99

2821 853,17

1.1.-31.12.2020

19625 120,98
502 013,00
-14 081 638,77
-4 258 779,04
-248 128,47
-1403 220,17
135 367,53
620 305,23

755 672,76

0,0
2 786,40

758 459,16
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EMOYHTION TASE
(euroa)

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Oma
padoma

Osakepadoma
SVOP-rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensa

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras
padaoma

Lyhytaikainen vieras
padaoma

Vastattavaa yhteensa

31.12.2021

538 637,64
17 695,73

41 068 756,54

41 625 089,91

2188 457,00
5546 841,92
4 552 473,38

767 811,53

31.12.2020

569 892,15
356 481,65

21 655 244,45

13 055 583,83

54 680 673,74

22 581 618,25

2 983 248,00
4 500 000,00
2714 327,05
4 848 622,32

2 483 836,05
1972 605,75
3830951,20
2 821 853,17

15 046 197,37

37 627 815,62

11109 246,17

30 500 000,00

13071427,57

2 483 836,05
18 284,37
4111125,73
758 459,16

43 571 427,57

54 680 673,74

7371705,31

20 500 000,00

9756 110,31

54

30 256 110,31

37 627 815,62

Viite

o

10
11
11

12

13

14



BOREO

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(euroa)

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot ja oikaisut
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisdys (-) /vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) /vdhennys (-)
Rahoituksen tuotot ja kulut
Osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Mydnnetyt lainat konserniyhtidille
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
luovutushinnat

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

-757 028,55 135 367,53
229503,21 268 128,39
-794 791,00 -426 913,00
-1 838 146,33 -646 484,05
1382 049,59 3 047 905,69
-825 454,44 -491 094,77
2 951 020,09 1111 400,00
461,99 -17 213,52

347 614,56 2981 096,27

-15 341 207,16
-163 716,35
-1 046 841,92

1300 000,00

-19574 479,56
-139 060,80
-4 474 500,00

0,00

-15251 765,43

15 566 970,48
-3 705 000,00
-1 038 630,40

-24 188 040,36

23 682 000,00
-166 665,00
0,00

10 823 340,08

23 515 335,00

-4 080 810,79 2308 390,91
4 848 622,32 2540 231,41
767 811,53 4 848 622,32
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Boreo Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 1.1. —31.12.2021 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Arvostusperiaatteet
KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttdbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdayttdomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25-30 vuotta
IT-laitteet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus esitetaan historiallisen hankintamenon tai sitd alemman todennakéisen luovutushinnan
maaradisena ja arvostetaan painotettua keskihintamenetelmaa kayttaen.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Eldketurva on jarjestetty noudattaen paikallista lainsdadantoa. Elakevakuutukset on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaardiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspdivan Euroopan
keskuspankin vahvistamaan keskikurssiin. Realisoitumattomat kurssitappiot ja -voitot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

VEROT

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadanndon mukaisesti.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (euroa)

1. Liikevaihto

Suomi

Vendja ja Baltia
Muut

Yhteensa

2. Litkketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

4. Henkil6st64a ja toimielinten
jasenia koskevat tiedot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkat ja palkkiot

seka luontaisedut
Henkilokunnan lukumaara
keskimaarin

5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Rakennukset ja rakennelmat
Yhteensa

2021

19329 395,78
2 084 355,33
1754 663,74

2020

16 330 361,06
1621720,74
1673 039,18

23168 414,85

19625 120,98

2021 2020
0,00 12 498,00
1521633,21 489 515,00
1521633,21 502 013,00
2021 2020

16 099 952,48
794 791,00

14 508 551,77
-426 913,00

16 894 743,48

14 081 638,77

2021 2020

4141 702,59 3610575,41
632 485,89 535123,93
116 939,83 113 079,70
4891 128,31 4 258 779,04
277 071 360 152

54 53

2021 2020

182 667,86 168 590,73

6 835,98 2817,79

19 179,99 76 719,95
208 683,83 248 128,47
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6. Rahoitustuotot ja -kulut 2021 2020
Osinkotuotot

Konserniyhtioilta 2 951 020,09 1111 400,00
Osinkotuotot yhteensa 2951 020,09 1111 400,00
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtioilta 293 828,12 158 780,29

Muilta 7 349,42 6 848,89
Muut korko- ja rahoitustuotot
yhteensa 301 177,54 165 629,18
Rahoitustuotot yhteensa 3252197,63 1277 029,18
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyhtigille -10617,24 -1 454,81

Muille -1 063 160,66 -655 269,14
Rahoituskulut yhteensa -1 073 777,90 -656 723,95
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2178 419,73 620 305,23
7. Tuloverot 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta
liiketoiminnasta 0,00 0,00
Laskennallinen verosaamisen
muutos 0,00 0,00
Edellisten tilikausien verot 461,99 2 786,40
Tuloverot yhteensa 461,99 2 786,40
8. Emoyhtion kdyttdomaisuus

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat Keskeneraiset Raken- Koneet ja
oikeudet hankinnat nukset kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.1.21 1643 204 12 303 2641227 570544 4 867 277
Lisdykset 21986 175 223 0 12 033 209 243
Vahennykset -45 796 -324 803 0 -370 599
Hankintameno 31.12.21 1665 190 141 730 2316424 582 577 4705920
Kertyneet poistot 1.1.21 -1085614 0 -2297 243 -558 045 -3940 902
Vahennysten kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -182 668 -19 180 -6 836 -208 684
Kertyneet poistot 31.12.21 -1268 282 0 -2316 423 -564 881 -4 149 586
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Kirjanpitoarvo 31.12.21 396 908 141730 0 17 696 556 333
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat  Keskeneraiset Raken- Koneet ja

oikeudet hankinnat nukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.20 1530937 0 2641227 556 052 4728216
Lisdykset 112 266 78 558 0 14 492 205 316
Vahennykset -66 255 0 -66 255
Hankintameno 31.12.20 1643204 12 303 2641227 570544 4867 277
Kertyneet poistot 1.1.20 -917 024 0 -2220523 -555 227 -3692774
Vadhennysten kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -168 591 -76 720 -2 818 -248 128
Kertyneet poistot
31.12.20 -1085 614 0 -2 297 243 -558 045 -3940902
Kirjanpitoarvo 31.12.20 557 589 12 303 343 983 12 499 926 375
9. Sijoitukset

Osakkeet Osakkeet
Konserniyhtiot Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 21418 437,18 320901,22 21739 338,40
Lisdykset 19413 512,09 0,00 19413 512,09
Vahennykset 0,00 -84 093,95 -84 093,95
Hankintameno 31.12. 40 831 949,27 236 807,27 41 068 756,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 831 949,27 236 807,27 41 068 756,54
Konserniyhtiot
Konsernin

Machinery Group Oy
Machinery Oy
Muottikolmio Oy
Tornokone Oy

AS YE International
UAB YE International

Noretron Komponentit Oy

Milcon Oy
Sany Nordic AB

Etelda-Suomen Kuriiripalvelu Oy
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omistusosuus
(%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Kotimaa

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Viro
Liettua
Suomi
Suomi
Ruotsi
Suomi
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Teitteam Oy

PM Nordic AB

Floby Nya Bilverkstad AB

HM Nordic OU

Dualtek Oy

Telercas Oy

AO YE-International

AO YE Complex Service Solutions
AO YE Photonics

000 YE-Production

YE International Elektrik Ticaret Limited
Sirketi

SIA YE International

10. Vaihto-omaisuus

Tavarat

11. Saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset, konserni

Myyntisaamiset, konserni

Saamiset muilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

12. Oma paaoma
Osakepadoma 1.1.
Osakepadoman korotus

Osakepadoma 31.12.

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1.
Osakeanti

Sijoitutun vapaan padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio
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100
100
100
100
90
90
90
90
90
90

90
51

31.12.2021

2188 457

31.12.2021

5546 841,92

51 266,25

2994 375,81

32 982,23
1473 849,09

Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Viro
Suomi
Suomi
Vendja
Vendja
Vendja
Vendja

Turkki
Latvia

31.12.2020

2983 248

31.12.2020

4 500 000,00

38 460,35

2483 914,37

51739,14
140 213,19

10099 315,30

7 214 327,05

31.12.2021 31.12.2020
2 483 836,05 2 483 836,05
0,00 0,00

2 483 836,05 2 483 836,05
18 284,37 18 284,37
1954 321,38 0,00
1972 605,75 18 284,37
4 869 584,89 4111125,73
-1 038 633,69 0,00
3 830951,20 4111125,73
2821853,17 758 459,16
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Oma pddoma yhteensa 11109 246,17

7371705,31

Yhtion hallussa oli tilikauden alussa 9.289 omaa osaketta, tilikauden aikana omia osakkeita kaytettiin
osana hallituksen palkitsemista yhteensa 908 osaketta. Tilikauden lopussa omien osakkeiden maara oli

8.381 osaketta.

31.12.2020

20 500 000,00

31.12.2020

3 505 000,00

282 000,00
1532 694,00
2386 107,91
2 050 308,40

13. Pitkdaikainen vieras pdaoma 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 30 500 000,00
14. Lyhytaikainen vieras padoma 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 5076 726,34
Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 643 541,33
Saadut ennakot 344,00
Ostovelat 2 880 070,66
Siirtovelat 4 470 745,24
Yhteensa 13 071 427,57

Lyhytaikaisista veloista suurimman osan muodostavat ALV-velka, lomapalkkajaksotus,

lisdskauppahintavelat ja ostojen jaksotukset.

9756 110,31

15. Leasing -vastuut 31.12.2021 31.12.2020

Seuraavana vuonna eraantyvat 73 894,59 88 976,17

Mybhemmin erdantyvat 101 239,62 24 694,40
175 134,21 113 670,57

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut

vastuut

Vastuut 31.12.2021 31.12.2020

Shekkitilin limiitit (ei kdytossa) 3810342,39 3 000 000,00

Vastuut yhteensa 3810342,39 3 000 000,00

Annetut vakuudet

Omista velvoitteista

Kiinteistokiinnitykset 0,00 633 014,00

Pantatut arvopaperit 0,00 0,00

Takaukset 140 608,22 0,00

Omista ja tytaryhtion velvoitteista
Yrityskiinnitykset ja pantatut tytaryhtidosakkeet 38472 751,68
Takaukset 468 121,65

30672 751,68
0,00

39081 481,55

Yhtiolla ei ole olennaisia johdannaisvastuita.

17. Optiot
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Voimassa olevia optio-ohjelmia ei ole.

18. Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Lakisaateisesta tilintarkastuksesta 16 550 14 000
Muista palveluista maksetut palkkiot 19 375 0
Yhteensa 35925 14 000
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HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VOITTOVAROJEN
KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan ulkona oleville osakkeille 0,42 euroa/
osake siten, ettd ensimmainen erd 0,21 euroa/ osake maksetaan huhtikuussa 2022 ja toinen erd 0,21
euroa/osake lokakuussa 2022. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 9. pdivana maaliskuuta 2022

Simon Hallgvist Nina Camilla Grénholm Jouni Grénroos
hallituksen puheenjohtaja  hallituksen jasen hallituksen jasen
Ralf Holmlund Michaela von Wendt Martti Yrjo-Koskinen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Kari Nerg

toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Vantaa 9.3.2022

Moore Rewinet Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jari Paloniemi
KHT
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Moore Rewinet Oy
Tilintarkastusyhteiso
Satakunnankatu 23 A
33210 Tampere
www.moore-rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Boreo Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpiitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Boreo Oyj:mn (y-tunnus 0116173-8) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaétds siséltda
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittivimmisti tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinp4atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohdassa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndmé seikat on otettu huomioon tilinpaétdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna niisti seikoista erillistd
lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit4, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on sisiltynyt arviointi
siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski. Kukin alla lueteltu tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on EU-asetuksen 537/2014

10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittiva olennaisen virheellisyyden riski
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e  Myyntituottojen tuloutus, konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet

Viittaamme myynnin tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla on keskeinen
merkitys tilinpdatoksen oikeellisuuteen. Johdon tulee varmistua, etti tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnistd kirjataan, kun
asiakas saa maardysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun.

Tarkastustoimenpiteisiin sisdltyi muun muassa myyntiin liittyvien luovutusasiakirjojen ldpikdyntid, jolloin on arvioitu
tuloutuskdytintod sekd myynnin tuloutusajankohdan ja luovutusasiakirjojen yhdenmukaisuutta sekd varmistuttu
toimitusajankohta sen perusteena olevasta dokumentaatiosta. Testasimme myynnin katkoa tilinpaétdspdivin molemmilla
puolilla tarkastamalla muun muassa myyntitapahtumia.

e  Vaihto-omaisuuden arvostus, konsernitilinpadtdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 12.

Viittaamme vaihto-omaisuuden arvostusta koskevaan laadintaperiaatteeseen. Vaihto-omaisuus oli tilinpadtoksessd 31.12.2021
yhteensd 28,2 M€ eli 29 % kokonaisvaroista, joka kuvastaa vaihto-omaisuuden merkitystd. Johdon tulee varmistua vaihto-
omaisuuden olemassaolosta seki siitd, ettd vaihto-omaisuutta arvostettacssa sithen on siséllytetty kaikki ostomenot ja
hankintaan liittyvdt muut menot oikean maiérédisind sekd tehty tarvittavat epdkuranttiuskirjaukset, jos johdon arvioima
nettorealisointiarvo alittaa hankintamenon.

Tarkastustoimenpiteisiin sisdltyi muun muassa vaihto-omaisuuden hankintamenoihin siséltyneiden muuttuvien kustannusten
kohdistamisen luotettavuuden arviointia. Olemme perehtyneet johdon arvioihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoista ja
niiden perusteella tehdyistd epakuranttiuskirjauksista.

o Liikearvon arvostus, konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 14.

Liikearvon méara taseessa on 29,0 M€ eli yhteensé 30 % kokonaisvaroista, joka kuvastaa liikkearvon merkitysté. Liikearvo
testataan arvonalentumisen varalta silloin kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai vahintddn vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehddan vertaamalla omaisuuserdn kerrytettvissa olevaa rahaméaérdd sen Kkirjanpitoarvoon.
Johto arvioi omaisuuseran Kkerrytettdvissd olevan rahaméardn kayttaméalla diskontattujen rahavirtojen mallia.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maéaérittdminen edellyttaa
johdon harkintaa erityisesti pitkan aikavélin ja liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja diskonttauskoron osalta.
Muodostimme  kasityksen johdon prosessista liikearvon arvonalentumisen arvioinnin osalta ja arvioimme
yhtion laatimien liikearvon testauslaskelmien asianmukaisuutta. Olemme perehtyneet testauslaskelmissa kaytettyihin
keskeisiin  oletuksiin ennustetun liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja kéytetyn diskonttokoron osalta.
Olemme myds verranneet testauslaskelmissa kaytettyja rahavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia
emoyhtion hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja omiin ndkemyksiimme. Lisdksi olemme arvioineet liikearvon
esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdétds antaa oikean ja riittivin
kuvan EU:ssa kéyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpdatos
antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaiitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdétoksessd kokonaisuutena védrinkdytoksestd tai
virheesti johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vairinkaytoksestd tai
virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kayttéjat tekevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaédtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd
vaidrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheesti
johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld véddrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tictojen tahallista esittiméttd jéttdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpdédtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettidvien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopédatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopédatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpadtdksen, kaikki tilinpddtoksessd esitettdvét tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpdétos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Hankimme tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liikketoimintoja  koskevasta  taloudellisesta  informaatiosta  pystydksemme  antamaan  lausunnon
konsernitilinpaédtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnastd koituva yleinen
etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Yhtiokokous on 15.4.2021 valinnut meidat suorittamaan tilintarkastustoimeksiantoa. Toimikausien yhteenlaskettu kesto
on jatkunut tilintarkastuskertomuksen antamishetkelld keskeytyksettd 18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eiké sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdémme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivdd kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Vantaa 9.3.2022

Moore Rewinet Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jari Paloniemi
KHT-tilintarkastaja
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