BOREO OYJ]

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS POYTAKIRJA 1/2025

Aika: Tiistaina 15.4.2025 klo 14.00 - 14.25

Paikka: Boreo Oyj:n paakonttori, Ansatie 5, 01740 Vantaa

Lasna: Liitteessd 3 todetut osakkeenomistajat, toimitusjohtaja, talousjohtaja,

tilintarkastaja, hallitukseen ehdotettu jasen Mattias Bjork ja juristi.

1§ Kokouksen avaus
Kokouksen avasi yhtion hallituksen puheenjohtaja Simon Hallgvist.

28 Kokouksen jarjestaytyminen
Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Osmo Lipponen.
Todettiin, ettd osakkeenomistajille on tarjottu mahdollisuus adanestaa
ennakkoon asiakohdista 7-17. Ennakkoaanestyksen kohteena olleet
paatosehdotukset esitetaan yhtiokokouksessa muuttumattomana. Yhteenveto
ennakkodanten jakautumisesta otettiin tdman poytakirjan liitteeksi 1.

38 Poytadkirjantarkastajan ja dantenlaskun valvojan valitseminen
Poytakirjantarkastajaksi ja aantenlaskun valvojaksi valittiin Mari Katara.

48 Kokouksen laillisuuden toteaminen
Kutsu yhtiokokoukseen oli julkaistu porssitiedotteella 18.3.2025 ja
ennakkoilmoittautumisen oli kokouskutsun mukaisesti tullut tapahtua
viimeistaan 4.4.2025 klo 16.00 mennessa. Hallintarekisterodityjen
osakkeenomistajien osalta osallistuminen yhtiokokoukseen edellytti, etta
osakkeenomistaja oli merkitty tilapdisesti Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon 10.4.2025 klo 10.00 mennessa.
Todettiin, ettd yhtiokokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain maarayksia noudattaen ja etta se nain ollen oli paatésvaltainen.
Kokouskutsu otettiin pdytékirjan liitteeksi (liite 2).

58§ Lasndolevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettda kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne
osakkeenomistajat, jotka olivat ilmoittautuneet yhtidkokoukseen
kokouskutsun mukaisesti ennen ilmoittautumisajan paattymista ja jotka
osallistuivat yhtidkokoukseen kokouspaikalla ja/tai olivat aanestédneet
ennakkoon ennen ennakkodanestysajan paattymista.

Vahvistettiin luettelo osallistujista kokouksen alkaessa seka aaniluettelo, jonka
mukaan lasnd oli joko ennakkoon d&danestédneend tai kokouspaikalla
henkildkohtaisesti, lakimaardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana 9 osakkeenomistajaa, edustaen yhteensa 1.993.964 osaketta ja
aanta eli noin 74,14 prosenttia kaikista yhtiéon ulkona olevista osakkeista ja
aanista (liite 3).
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Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Yhtién toimitusjohtaja Kari Nerg esitteli vuoden 2024 avainlukuja.

Esitettiin vuoden 2024 tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
(liite 4).

Todettiin, ettd vyhtibn vuoden 2024 tilinpaatdés, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat olleet nahtavilla yhtién verkkosivuilla esilla yhtién
verkkosivuilla kokouskutsun julkaisemispaivasta lahtien.

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Paatettiin vahvistaa Boreo Oyj:n ja konsernin tilikautta 1.1.2024 - 31.12.2024
koskeva tilinpaatos.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

Paatettiin, etta tilikaudelta 2024 ei makseta osinkoa. Yhtion tilikauden tulos
siirretaan edellisten tilikausien voittovaroihin.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Paadtettiin myodntada vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2024.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Kasiteltiin toimielinten palkisemisraportti (liite 5), joka on ollut esilla yhtion
verkkosivuilla esilld yhtién verkkosivuilla kokouskutsun julkaisemispaivasta
lahtien.

Paatettiin hyvaksya palkitsemisraportti. Todettiin, etta paatos
palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkiosta paattaminen

Paatettiin, etta yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
hallituspalkkiona 4.000 euroa kuukaudessa ja ettd hallituksen jdsenelle
maksetaan hallituspalkkiona 2.000 euroa kuukaudessa.

Paatettiin, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
hallituspalkkion lisaksi puheenjohtajapalkkiota 1.000 euroa kuukaudessa ja
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
hallituspalkkion lisdksi puheenjohtajapalkkiota 500 euroa kuukaudessa.

Paatettiin, etté hallituksen jasenelle ja valiokunnan jasenelle maksetaan 500
euron suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta.

Paatettiin, ettd hallituspalkkioiden yhteismaarastéa (brutto) seuraavaan
yhtiékokoukseen saakka noin 40 % maksetaan yhtion osakkeina luovuttamalla
yhtidon hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % rahana. Simon Hallgvistille
(tosiasiallinen paaomistaja Preato Capital AB:n (publ) kautta) palkkiota ei
makseta  yhtiébn  osakkeina, koska padomistajan  omistusosuuden
kasvattaminen hallituspalkkiolla ei ole yhtion edun mukaista. Osakkeet
luovutetaan hallituksen jasenille kahden viikon kuluessa siitda, kun yhtion
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osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2025 on julkaistu kayttden osakkeen arvona
osavuosikatsausta edeltdvan ja seuraavan viikon kaupankaynnilla painotettua
keskikurssia. Paatettiin, etta yhti®6 korvaa osakekaupoista aiheutuvat
transaktiokulut ja sovellettavaan varainsiirtoveroon liittyvat kustannukset.
Palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys
on paattynyt. Mikali palkkiota ei oikeudellisista tai muista saaddsperusteisista
rajoituksista johtuen tai muun yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvdan syyn
vuoksi voida maksaa osakkeina, palkkio maksetaan rahana.

Paatettiin, ettda matkakorvaukset maksetaan Verohallituksen voimassaolevan
matkakorvauksia koskevan ohjeen verovapaan enimmaismaaran mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Paatettiin valita hallitukseen kuusi (6) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Paatettiin valita hallituksen jaseniksi suostumuksellaan uudelleen Simon
Hallgvist, Jouni Gronroos, Camilla Grénholm, Noora Neilimo-Kontio, Jussi
Vanhanen seka uutena jasenena Mattias Bjork.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Paatettiin maksaa tilintarkastajalle palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Paatettiin valita yhtidon tilintarkastajaksi BDO Oy, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Taneli Mustonen.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Paadtettiin maksaa kestavyysraportoinnin varmentajalle palkkio kohtuullisen
laskun mukaan.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Paatettiin valita yhtion kestavyysraportointitarkastajaksi
kestavyystarkastusyhteis6 BDO Oy, jonka nimittamana paavastuullisena
tarkastajana toimii KRT Taneli Mustonen. Kestéavyysraportin varmennus alkaa
siita tilikaudesta, jolta yhti6 laatii ensimmaisen kerran kirjanpitolain 7 luvun
tarkoittaman toimintakertomukseen sisallytettévan kestavyysraportin.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta

Paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintaan
540.000 osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutus sisaltda oikeuden p&attaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet samoin kuin optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset
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oikeudet voidaan antaa ja yhtidlld olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa
ollessa yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus valtuutetaan paattamaan
kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.

Osakeantivaltuutusta  voidaan  kayttda muun muassa  henkildston
sitouttamiseen, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen,
lilketoiminnan kehittdmiseen, padaomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai -jarjestelyjen toteuttamiseen tai
rahoitukseen, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta tai
muihin hankkeisiin. Optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamiseen liittyvaa valtuutusta voidaan kayttda samassa
laajuudessa kuin osakeantivaltuutusta.

Hallituksen valtuutus osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta sekda omien osakkeiden
luovuttamisesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Valtuutus ei vaikuta yhtion muihin osakeanti-, optio- tai muihin osakkeisiin
oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin liittyviin paatdksiin tai valtuutuksiin.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Paatettiin valtuuttaa hallitus paattdmaan yhdessa tai useammassa erdssa
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla pdaomalla
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan
270.000 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikista osakkeista
kokouskutsun pdivamadrana. Paatostd omien osakkeiden hankkimisesta ei
kuitenkaan saa tehda siten, etta yhtiélla hallussaan tai panttina olevien omien
osakkeiden yhteenlaskettu maara olisi yli yksi kymmenesosa yhtién kaikista
osakkeista. Osakkeita  voidaan hankkia  yhtién padomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi,
hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen vahimmaismaara on
osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja
enimmadismadra on osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Omien osakkeiden hankinta voidaan tehda yhtién osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy.

Hallituksen valtuutus paattda yhtion omien osakkeiden hankkimisesta on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintdaan 30.6.2026 saakka.
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208 Kokouksen paittaminen

Todettiin, etta yhtiokokouksen poéytakirja on osakkeenomistajien nahtavana
yhtion internetsivuilla viimeistdan 29.4.2025 lukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.25 todeten kaikki esityslistan mukaiset
asiat kasitellyiksi.

Vakuudeksi,

Osmo Lipponen Mari Katara
kokouksen puheenjohtaja poytakirjan tarkastaja
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